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Onpemak 1 YBOJ

1.1 YBoaHna ped mpeaceIHUKA ONIITHHE

OcHuBamwem Kanuenapuje u Caera 3a muane 2008.roavHe Kao M ycBajambeM MPBOT
Axiuonor miana 3a miaae 2010. romune 'O Carcku BeHanl je mel)y MpBUM JOKaJTHUM
camoynpaBama y CpOuju 3a0KpyKujla HMHCTUTYLIMOHAJHM OKBUpP JIOKAJHE OMJIaJIMHCKE
nonutuke. OmmntuHa CaBcku BeHall, Mel)yTuM, HUje cMaTpajia jia je rmocao Ha yHampehewy
MoJioXkaja MIaJuX Ha HhEeHOM MOJpYyYjy TMME 3aBplleH. HampoTus, To je 3a Hac mpeacTaB/bao
camo mnouerak. JlokagHu akuMoHW miaH 3a miazae 3a nepuoi oxa 2015. no 2020. rogune
HajjacHWja je TOTBpJAa Aa je Hama mocBeheHOCT mnWTamMMa MiaauX HMCTUHCKA, alu |
JYrOopoyYHa M CTpaTellKa.

Jloxanuu akunonu tuian (JIAIT) 3a mnazse koju ce Hanasu npea Bama HagoBe3syje ce Ha
UCKYCTBO Koje cy KaHlenapuja 3a mMjane v Jpyrd opraHd OMIITUHCKE YMpaBe CTEKIH TOKOM
cBor, cajl Beh Buuleroauiumwer, paja ca muaauMa. Y ocHoBu HoBor JIAII-a 3a mnaje Hanaze ce
NPUHLMIKA U BPEJHOCTH Ha KOjUMa je MOYMBAO U MPETXOJHM, KAO0 U OMJIAJMHCKA MOJIMTHKA
Halie OMIITHHE YOIUITe, a KOju ce ociamamwy Ha YcraB P. Cpbuje, Haumonanny crparerujy 3a
miazie, YHUBep3anHy JeKiapaiujy o JbyJCKMM NpaBuMa, MehyHapoaHU MaKT O JbYACKHAM M
rpahanckum npaeuma, Kousenijy YH o npaBuma nereta, Koneenuujy Casetra EBpore o
JbYJICKMM TMpaBHMa U OCHOBHUM clioboama u ap. MehyTtum, Oyayhu aa cy Hac pesynTaTu Koje
CMO Ha MoJby OMJIAJIMHCKE MOJUTUKE A0Ca NOCTUIIM 00aBe3aju Ja CTalHO MOCTaB/baMO HOBE
cTaHaapje, y uzpaau Hosor JIAIl-a 3a miaje npuMeweHa je MeTo0J10rHja Kojy je paspaauia
Hemauka opranusauuja 3a mehyHapoany capaamwy - '3 a MunuctapcTBO omMslaiMHe U CriopTa
NPENnopy4MHIIo Kao Moien Jo0pe mpakce.

JIAIT-om 3a miafe nedvHUCaHM Cy CTpATEeIIKKM MPaBLM pa3Boja JIOKAJIHE OMJIAJIMHCKE
MOJIMTHKE 32 HapeAuX 5 roaMHa Kao ¥ KOHKPETHH LMJBEBH y (OpMH JIOKAJTHUX MPHOPUTETA.
Kao nBa crparemika mpaBua kojuMa he ce JiokanHa OMJIaJIMHCKA MOJMTUKA PYKOBOJIUTH
yIBpheHu cy: yuanpeherwe nonoxcaja mnaoux omumune Cascku eenay Kpo3 paseoj
caspemenux u UHOBAMUBHUX YCIy2d U cepeuca N cmeaparse npeoycioéa 3a YCnuleHy JNOKaIHy
omnaduncky noaumuxy. JIOKyMeHTOM KOju ce Haia3u mnpej] Bama oOyxBaheHa je mpojexiuja
AKTUBHOCTH 3@ HapeIHHUX S roAuHa, ¢ TUM 1ITO he ce u3paaa AeTa/bHOr MJaHa aKTUBHOCTH 3a
CBaKy HapeJHy TOAMHY 3acHUBATH Ha Mojauuma AoOujeHMM crhpoBohewmeM MpoleHe
MOCTUTHYTUX pe3yiTaTa W3 MpeTxojHe. Y OCHOBU MeTojoiordje ummiaemeHTanuje JIAII-a
Hahu he ce Behu ¢okyc Ha Mamupamy U 00JbeM MOBE3MBalbYy CBHX CyOjeKTa OMIIaJIMHCKE
nonutuke (OWII0 Na OHW Jl0Ja3e M3 jaBHOT, NMPHUBATHOT WJIM HENPO(QHUTHOT CEKTOpa) Kao W
ONTUMAJHOM W e(pHUKacCHOM KopHihewy pacloloKMBUX pecypca (JbyICKHMX, TEXHUYKUX U
MaTepujaHKX).

Nako cy metononoruja uzpajae u umiiementaudje JIAIT-a HeTo u3MemeHU, KOHAYHU
UUJBEBU KOjUMa TEXKUMO OCTaJlM Cy HempoMeweHH. OniutuHa CaBcKM BeHall y TOM MOrJeny
oCTaje JIOCJEJHO ONpefe/beHa Ka CTBapamy aJCKBATHUX YCJIOBAa 3a KBaJUTETaH MXUBOT W
ca3peBame MJIQMX 0c00a Kao M Ka BUXOBOM OCHAKMBawYy 3a MPEY3MMame aKTUBHE YJOre y
JKUBOTY 3ajeJJHHIIE KOjoj mpunaaajy. Mnaau JbyAM jecy Haj3HAuajHUJU pecypc jeHOr
JpYLITBA, ajJd caMO CHCTeMcCKa Opura o mXOBUM notpebama Moxke oMoryhutu na ce mwHUXOB
JMYHU U IPYIITBEHUX MOTEHLMjal y NOTIYHOCTH pa3Buje. Halua je uckpena Hajga na he oaj
JOKYMEHT Mpe/ICTaB/baTh KOpaK y OCTBapeby TOT LiKJba.



1.2Kanunenapuja 3a mJjaae

Kanuenapuja 3a miaze mpencraBiba oriepaTHBHO TelO y okBupy OmitrHe npu kome hie ce 06aBbaTi
TOCIIOBM KOjU Ce ONHOCE Ha TOJACTHIAkbE MIaIUX Ja Ce OpraHu3yjy, YAPYXKYjy U YYecTBYjy Y
JAPYUWTBEHUM TOKOBHMA, IOCJIOBU 3alTUTE HWHTEpPECA MJIaAuX U nomoh Y OCTBap€wmy HBUXOBUX
WHTepeca, capalibe ca OMIaJMHCKUM YAPYKehHMa y HBUXOBOM paiy, MOACTHIAKkY M OCTBApPHUBAMbY
capamie Koja ce OZHOCH Ha OMIIQAMHY ¥ YJIOTY MIAINX Ha TepPUTOpHjH Tpaicke ommuTnHe CaBCKH
BeHall. YHyTap Kanuenapuje 3a mnaze hie ce kpeupaty u/uim cripoBOAMTH JIOKAJTHA TTOJIMTHKA 32 MITajie
(ycBojena nokanna Ctparteruja 1 AKLMOHM TiJIaH 3a miane). HbeHa yrora je na o6e30enyt okpyxerme
Koje omoryhasa MiaauMa a ce pa3BUjy y OHaKBe ofpaciie ocobe KakBe cy MoTpeOHe ApYLITBY Ja Ou
HarpenoBano y OyayhHocTH.

PemraBame mnpoOnema Koju OTeXkaBajy TMpuCTyne yciayrama, uWH(OpMandjamMa ¥ jeJHaKuM
moryhHocTrMa ydemrha 3a cBe Muaje, IPYIITBO M MOJUTHKA MOpajy 3acTynatd y CBUM obiiacTiMma
3Ha4YajHUM 3a BUXOB Pa3Boj, LUTO MpencTaBba U obnactu paga Kanuenapuje 3a muaze.

VY pany Kanuenapuje 3a Miaae pyKoBoAHU ce ciaenehnM MpUHIIAITIMA!

*  HcrtuHCKO 3Hame - pa3Boj MOTEHIMjalla, OCOCO0IbaBabe U 0CAMOCTa/bIBAE MIIANX,
CTULAE “COLMjATHNAX BEIITHHA", Pa3BOj KPUTHYKE MUCIH

*  Crom amaruju - Behn creneH nHPOPMUCAHOCTH, BOJIOHTEPH3MA, aKTHBN3MA MITAANX

e 3npasibe - cxBahieHO ka0 PU3MUKO, MEHTAIHO M COLMjATHO OJIarocTame, a He Kao OCYCTBO
6onectn

* YpbaHa KyATypa M MpoMoLHja rpal)aHCKuX BPeHOCTH - YTULIAj MIIAINX y U3TPalbi HCTUX

* Jauame JpYINTBA 3HamWa - MOMON MJIaIMM Hay4YHHLIMA, NCTpaKMBaulMa, HTHOBaTOpUMa

*  Ekomnorka cBecT - OprkaH OZHOC MpeMa MPUPOIN

*  JKuBot 6e3 Hacusba - U30aLMMO ra U3 MOPOJULE, ca yIHLE, IKOJICKOr IBOPUILTA, CTalHOHA

*  PaBHOmNpaBHa 3aCTYIJBEHOCT - CBM MOpPajy MMaTH jeIHaKe [IaHCe 13 YUeCTBY]Y

Kanuenapuja 3a miaje cBojy pUHaHCHjCKy MOAPIIKY MMa Kpo3 Oyuer OnuTrHe, 3a CBOje WHULIMjaIHO
(dopMupame 1 OCHOBHO (PYHKIMOHHCAmE, a OAPKUBOCT MOjeNMHUX Mporpama u yciyra obe3dehyje
KpO3 MpHUjaBbUBabe KOJ pa3inuuTuX (hoHIalrja Koje MoapkaBajy NpojekTe OMIaMHCKE MOJNUTHKE.

1.3Pagny rpyny 3a uzpany JIAIla ynnniu cy :

1. Ayman uaunh- npenceqauk OnmTHHe, npenceqauk KoMucuje 3a IMIUIEMEHTAIN]y AKIOHOT
I1aHa 3a MJaje

2. Casa MaptuHoBuh —3ameHuk cekperapa CkyniruHe OnruHe

3. bornan Jlucyn- [Ipencennuk Capera Kanuenapuje 3a miaae

4.Topan Borynosuh- unan omuriHckor Beha, 3amyxen 3a criopt

5. Anekcarnpa Ummmparnh Bypuh- caMocTamHu cTpyYHN CapaIHUK 3aayKeH 3a eKOJOTH]y

6. Jenena Puctuh bepomwa- Mnanu uctpaxupauu Cpouje, 3ay*eHa 3a MuTawbe BOJIOHTepU3Ma U
aKTUBU3Ma

7. Bbojana JeproBuh- ['pahaHcke MHULIMjaTHBE, 38y KeHa 3a 00JacT akTUBHOT yyelnha Miaaaux

8. Tarjana [1ajoBuh- ymernnukn aupexrop [lox Tearap, 3amysxeHa 3a obyact Kynrype u
nHpopMICama

9. Harama JoBaHoBuh- AyTOHOMHU >KE€HCKHU 1IeHTap, 3a/ly’kaHa 3a o0JiacT 6e30eIHOCTH U COLMjaliHe
jenHakocTu

10.Jenena Manuh Pagomunh- beorpancka otBopeHa mkona, LlenTap 3a Boheme kapujepe u
CaBeTOBaHE

Koopnunaropka npojexrta uzpane JIAIT: Emunuja [Nanuh



1.4Metoaogoruja paga

OmmriHa CaBckn BeHarl je cBoj Jlokamam axuwonn mian (JIAIT) 3a muage peanmisoBana y
okBUpY npojekta ,M3pama JlokanHuMx MjaHoBa 3a Miane” KOju Cy HapTHEPCKU CHpPOBEJU
MumnncrapctBo ommaguie u cropta (MOC) m Hemauka opranmzamnmja 3a MelyHapomHy capaimy -
rus*

[Tpouiecom uzpane JIAII-a koopaunucana je Pagna rpyna 3a uzpany JIAIl-a, ay cknany ca ['M3
MeTo10J10rHjoM” Koja je oGyxBarana cienelie cerMenTe:

CrBaparbe npeyclioBa 3a peanu3auujy npoueca uzpazne JIAIl-a

[pukynsbame peaeBaHTHUX nojaraka 3a uspany JIAIT-a

CTpaTeniko 1 aKIMOHO MiaHupame (kpo3 4 odyke)

[porec jaBHe pacmpaBe

YcBajawbe CTpaTelKOr JOKYMEHTa OJ] CTpaHe CKyMLITHHE oniuThHe CaBCKM BeHal|

agbrwnhRE

CrBapame npeayc/joBa 3a peaju3auujy npoueca uspage JIAIl-a — [IpBu kopak y mpouecy
uzpane JIATI-a 6uno je popmupame Panne rpyme 3a uzpany JIAIl-a n nepunncame quHamuke Oymyhnx
AKTMBHOCTH Kako OM (PMHAHM CTpaTeLlKU TOKYMEHT 01O yCBOjeH Ha ceqHUUM CKyMIUTHHE OMIITHHE Y
Tekyhoj roauHu. Y npunpeMHoj ¢as3u noroBopeHo je na JIAIT 3a mnage Oyne cTpaTellkd JOKyMEHT
KOjM TITaHMpa aKTHBHOCTH 3a Tiepuon of 5 roguna (2015-2020.)Takole je moroBopeHo aa fie y cBakoj
HapeaHoj ronuHu Kojy obyxsara JIAIT Outm crpoBeneH mpolec NporeHe MOCTUTHYTHX pesyirara y
npenxonHoj roauHu (peBusnja), mwro hie y3 crpatemke mpasue u3 JIATT-a 6utn ocHOBa 3a Kpenpame
JeTajbHUX aKTUBHOCTH 32 HapeIHy OUHY.

Ipukynbame peneBaHTHHX moaaTtaka 3a m3pany JIAII-a je jeman je om KJbYyYHUX KOpaka y
nporecy uzpazne JIAI-a. [Togamm koju Cy MpuKyIJbaH NMoAeJbeHH cy y 4 kareropuje — 1. nemorpadcekn
1 reorpa)CKu Toany, 2. MoJaly 0 aKTUBHOCTUMA W M3BajamblMa 3a MJIajie JIOKaJHe caMoyIpase, 3.
nojauy o notpebama Miaaux U 4. mojauy O aKTMBHOCTHMA M pecypcuMa JIOKaJHUX MHCTUTYLHja U
opraHm3anyja Koje ce y HEeKOM JeJOKpyry cBora paga OaBe miaamma. HaBemennm momaum cy
MPUKYTJbaHN KPO3 YMHUTHUKE KOjU Cy CACTaBHM N0 METONOJIOTHje, a TMPOLEcoM INCTpHOyLuje n
NpPUKYTJbatba YIUTHUKA KoOpauHuUcana je nokanHa K3M y3 ctpyuHy nomoh Panne rpyne 3a uspany
JIATI-a 3a mnaze.

CTpaTeliko U aKIMOHO IUIAHMPaMe — Ha OCHOBY MPHKYIMJbEHUX MOJIaTaka Kpo3 peanusauujy 4
00yke U3 00JIaCTH CTPATEIKOT M aKIMOHOT TIaHUPaka, 3Ae(UHNCAHN Cy CTPATelIKH MPaBIX pa3Boja
OIMIITHHE Y 00NacT! OMJIAIUHCKE TIOJIMTHKE Y HapeTHUX 5 roinHa Kao W OMIITHHCKU MPUOPUTETH 3a
HapeiHy roauHy. Y neduHUcawy M Kperpamby KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, NOpe]l HaBeleHNX MoJaTaka,
KJBYYHY YJIOTY je WMalla W aHajn3a JIOKATHWX pecypca, OJHOCHO peasHe MOTYNHOCTH JoKaiHe
3ajennuue. GunanHa Bep3ua JIATI-a je npenara y mpoiiec jaBHe pacrpage.

YcBajame JOKATHOT aKIMOHOT MJaHAa 32 MJiaje - (QUHAIHU Kopak y mpouecy uspane JIAII-a 3a
MIIaJie je yCBajame JOKyMeHTa Ha ceqHUUM CKyNUITHHE ONIUTHHE Y TeKyhoj roauHu.

! Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
2 rns meTogonoruja mdpage J1AlM-a uckpeupaHa je 2009. rognHe u npenopyyeHa of cTpaHe MwHuctapcTea
omanguHe u crnopTa kao mogen gobpe npakce 3a nnaHvpawe y obnactv oMnagvHCKe NOMUTUKE Ha NOKanHOM
HuBoy. OByxBaTa npupy4YHuk 3a nspagy J1AM-a, Matpuuy 3a uspagy J1AM-a n ceT obyka U3 CTPATELLKOr U aKLMOHOT
nnaHupama. lNpema HaBedeHO] METOAOMOrMjM UCKpenpaHu Cy nokanHu nnaHoBu y 109 rpagoBa v onwTuHa
Cpbuije.
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Opemak 2 NPUHIOMIIN U BPEJHOCTHU

PanHa rpyna 3a uzpany JlokanHu akuMoHM IU1aH 3a Miaje onmrtuHe CaBCKU BeHal y TOKY CBOT paja U

y Kpenpamy Mepa 3a MoOoJbIlame CTaTyca MIIanX, KOPUCTHIIA je TIPHHIMIE Ha KOjuMa je 3aCHOBaHa
HauumonanHna crpareruja 3a miazne, jep mpousuiaze U3 BPEJHOCHOT CHUCTeMa YMjU Cy OCHOB YCTaB
PenyGnuke CpOuje, YHuBepsaiHa Jeknapaiuja o JbyJackuMm npaBuma, KoneeHuuja YH o mnpaBuma
nereta ca [Iporokonuma, Konsenuuja Casera EBporne o jbyACKUM MpaBUMa U OCHOBHUM cj0001amMa U1
MehyHaponHu naket o rpal)aHCKUM 1 NOJUTUUYKKM MpaBUMa.

[MpuHIMTHN JIOKATHOT aKIMOHOT TIJIaHa 33 MJIafe Cy:

* [lomroBame Jpyackux mpasa - O6e30ehyje ce na cBU MIaau UMajy UcTa mpasa 6e3 063upa Ha Mo,
pacHy M HalMOHAIIHY MPHUIMATHOCT, PEIUTHJCKO W TIOMUTHYKO ONpeAesbehe, CeKCyalHy OpHjeHTauu]y,
COIMjaJIHM CTaTyc, Kao W (yHKUMOHAHE cMeThe/mHBamumurer. O6e30elyjy ce paBHONpaBHe
MoryhHOCTH 3a pa3Boj MJIaiX 3aCHOBaHE Ha jellHaKUM MpaBuMa, a y CKJady ca noTpedama, BIaCTUTHM
n300pUMa ¥ CIOCOOHOCTHMA.

* PaBHOnpaBHOCT - OMoryhaBa ce fa cBM MJIaJu UMajy MpaBo Ha jeJHaKe IaHce, Ha MHopMucae, Ha
JWYHU pa3Boj, MOXKMBOTHO YydYeHe, 3alollbaBake y CKIagy ca pa3sHOBPCHUM CONCTBEHHUM
KapakTepucTHKama, u3dbopuma u cnocodbHoctuma. O6e36elyje ce momroBame poaHe PaBHONPABHOCTH,
HeIMCKpUMHUHALMje, ¢1000e, T0CTOjaHCTBa, 6e30€1HOCTH, JIMYHOT U IPYIUTBEHOT Pa3Boja MIaauX.

» OprosopHocT - llogcTuye ce M pa3BUja OJNrOBOPHOCT OHUX KOjU paze ca MiaauMa, Kao U
OJIrOBOPHOCT MIIAJIUX Y CKJIay ca BbUXOBUM MoryhHOCTHMA.

* JloctymHocT - [1penosHajy ce u yBakaBajy KamauTeTH MJIaANX Kao BXXKHOT JPYIITBEHOT pecypca M
HCKa3yje ce MoBepermhe U MOAPINKA HUXOBUM MOTSHIUjaIMMa: MIIaIX 3Hajy, MOTy, yMejy. OMoryhasa
ce n 0be30elyje mocTymHOCT cBUX pecypca muaguMa y Cpouju. O6e30eljyjy ce ycrnoBu 3a odyBame
37paBjba MIIQUX W KBAJIUTETHO CrpoBoljerme cloboqHOr BpeMeHa. AQUpMuIIe ce U CTUMYJIHIIe
TocTerneHo yBoleme 1 pa3BHjarme NHKIY3MBHOT 00pa30Bamba HAa CBIM HUBOMMA.

» ConupapHocT - Pa3BMja ce HWHTepreHepauujcka COJMAAPHOCT M yJora MIaauX y H3Tpamambu
JeMokparckor rpahanctsa. [logcTudy ce cBU 06MLM BpILIbayke COIMAAPHOCTH, NOACTUYE Ce KYITYypa
HEeHacuJba U ToJiepaHLuje Mely Mianuma.

* Capanma - [Tonpxasa ce u 06e36elyje cinodona yapyskuBama 1 capatba ca BpLUbaliMa 1 MOACTHYE
MHTEpreHepalujcka capaiba Ha JJOKAIHOM, HALIMOHAJTHOM M Mel)yHapoiHOM HUBOY.

» AxTuBHO yuelrhe mnanux - O6e30el)yjy ce mpasa, noapliuka, CpeaCcTBa, MPOCTOP U MOTYhHOCT, Kako
OM MIaau YYecTBOBAJM y MpOLECY IOHOLIEHA OJUTyKa, Kao M y aKTMBHOCTMMA KOje IOMpUHOCe
u3rpaiwu 0oJber IpyLTBa.

* Wurepkyntypanuzam - OmoryhaBa ce NOIITOBaKk€ PaslMUUTOCTH y CBUM OOjacTuMa JbYACKOT
KMBOTA, TOJlepaHIWja, Kao M adupMmanyja yMETHHYKHX W KPeaTHMBHUX TNPHCTYNla YCMEpeHMX Ha
HEroBare 1 pa3BHjambe NHTEPKYITYpAIHOT aujanora Mel)y Miannma.

* llenoxuBoTHO yueme - [IpomMoBHIIE ce LENOXMBOTHO y4dewme y KojeM ce adupmuimy 3Hambe U
BpenHocTH W omoryhaBa crumame komnereHnuja. OOe30ehyje ce moBesnBame (OpPMATHUX W
HedopMaHIX 00JKa 00pa3oBama, Kao 1 pa3BHjambe 1 yCIOCTaBIbalke CTaHAapaa y 00pa3oBamy.

* 3acHoBaHOCT - O6e30ehyje ce a CBU CTpaTeLlKU KOHLENTH, MPUHLMIIN U aKTUBHOCTU KOjU C& OJJHOCE
Ha MJaze OyAy 3aCHOBAaHM Ha yTeMeJbeHUM U PEeJIEBAaHTHUM MoJaluMa U pe3ylTaTiMa UCTPaKUBaba O
MIaauma.



Opempak 3 BU3UJA U MUCHJA

3.1 BM3MNJA - Mnagu CaBcKor BeHLia Cy CaMOCBECHE U OITOBOPHE 0co0e, Koje mokpehy
NPOMEHE ¥ M3HANIa3e KPeaTBHA Pelietba 3a JIMUHK U JAPYIITBEHH Pa3Boj.

3.2 MUCHMJA - Busuja he 6uTH OCTBapeHa KpO3 CUCTEMCKH Capajiby CBUX JIOKAJTHUX
aKTepa, BUCOKY MapTULIMIALM]y MaJIMX U ONTUMAIHO KopUInherhe pacronok1BIX pecypca.

Onemak 4 KOHTEKCT

4.1TEOI'PA®CKH NOJALIN

OnmtrHa CaBckyu BeHall je jemHa on 17 rpanckux ommtuHa y beorpamy. 3ay3uma moBpIiMHY
on 1.580xa, Ha k0joj, mpema nocyeawem nonucy uz 2011.rogune, xuBu 39.122ctaHOBHUKA,
mro je 3a 3.383mame y omHocy Ha Opoj 3abenesxeH nonvucoMm u3 2002.roauxe

I'padukon 1: Ommrraa CaBcku BeHall Ha reorpadckoj kaptu beorpana




OnmtuHa CaBcKY BeHall 3ay3UMa LIEHTpalHU T0J10kKaj y beorpaay. O camor rpajckor jesrpa
ynabeHa je 200metapa (ox Knes Muxaunose 1o Tepas3uja). Hanasu ce Ha 1ecHoj obaim peke
Cage. Y ¢uszuuko-reorpadpckoM cmucily cmewTeHa je usMmel)y peke Cape Ha 3amajgy |
ceBepo3anany, Tomuuaepcke peke Ha jyrozamaay M Bpauyapckor mnjatoa Ha HCTOKY.
AJMMHUCTpPATUBHO TienaHo, CaBCKM BeHall ce Ha ceBeposanajy o ywha Tomuuaepke, pekom
CaBom rpannun ca HoBum beorpanom, a Ha ceBepy M ceBepoMCTOKYy ca ommTuHoM Crapu
rpan. Ha uctoky ce nporexe meha ca Bpauapom, a Ha jyrouctoky ca onmtuHoM Boxkmosar,
o/1aKJie TIoUMbe rpaHulia ca PakoBuoM Ha KkpajibeM jyry. Onatne ce CaBcku BeHal| rpaHUYU
ca UykapulloM Ha jyrozamnajay u 3anany.

CaBckM BeHall je LIEHTpajlHa rpajcka ONUITUHA W Kao TakBa IpeJcTaB/ba caoOpahajHo
cpeauwute rpaga beorpaga. CBaku MyTHUK KOju mposiazu kpo3 beorpan, wiu uae u3 jeaHor
Jena y Apyrd, To Mopa yunHuTH nipeko CaBckor BeHua. CBux meT MocTtoBa Ha peuu CaBu
(Crapu 1 HoBu xene3nndku Moct, ["asena, bpankoB u CTapu caBCKM MOCT) KOjH Cliajajy JieBy
HOBOOEOTpaJICKy ca JIECHOM 0OeorpajckoM 00aioM, Haas3e ce Ha OBOj OMIUTHHH.

Hazup onwtuHe CaBcku BeHall je CMMOOJMYAH U MOTUYE OJ HEHOr reorpad)ckor nosoxaja
Koju 3ay3uma. Ha3BaHa je Tako jep ce HEKako MOIMYT BEHLAa CMECTWIA y3 camy obaily peke
Cage. bynyhu na je ¢u3uuku cactaBHM €0 LEHTpallHE TpaJICKe 30HE, OMUITHHA je hMaja
OypHY MCTOpHjCKY MpPOUUIOCT, jep je MOJ HaJIeTOM pa3HUX OcBajaya MHOIrO MyTa pyllieHa U
6ombapoBaHa, a 1o ociobohemwy o/ HerpHjaTesba MOHOBO OOHaBJ/baHa U rpaleHa.

V3 Crapu rpaj, onuitiHa CaBcku BeHal| jefiHa je oj Hajctapujux y beorpany. Mznackom u3
rpajacke TBphase, rpaji ce BEKOBUMa yHa3a/J pa3Bujao y JBa Kopaka, y3 peke u usmehy wux, y3
CaBy (Capamana) u Jlynas ([lophon). CaBamana, Koja ce Halla3ujia Ha CaJallllb0Oj TEPUTOPUjU
onwrtuHe CaBckM BeHal, Ouia je mpBo ypbaHO Hacesbe y beorpajy BaH KajleMerJaHCKUX
3uauHa, ocHoBaHo oko 1830. roguHe. Kajga ce y neBeTHaecTOM BeKy, y Taja JAalieKOM
Tomuuaepy, Haceano npBU cpricku kHe3 Mutomr O6penoBuh, ocTasno je jacHo fa he ce y Tom
cMmepy pazBujatu beorpag.

MmHoro Tora ce npBu nyT y beorpaay nojasuiio Oaun Ha TepuTopuju oniutuHe CaBCKU BEeHal.
Jowr ox BpemeHa kHe3a Mwioma, Ha TepuTopuju ontuHe CaBcku BeHal cy ce (opmupana
npBa ypOaHa jesrpa, pesujeHuujanHu o0jektH, oa MuoweBor koHaka Ha Tonuuaepy, Crapor
u benor nBopa, na cBe 10 AaHalIBUX TpUaeceTak amOacana. Jlarana esponensanvja beorpana
onBvjana ce ynpaBo Ha CaBCKOM BeHILy, jep Cy Oail OBIe HHIIaje TpBe paime, Kadane,
nujaya, no3opuiire, OONHUIE, TPBE TpPamMBajcKe JIMHUjE, MUHHCTApCTBA WU CJIWYHO. Ty
HE3BAHUYHY TUTYJy ,aJMHUHUCTPATUBHOI LeHTpa“ mnpecToHuue, CaBCKM BEHAL HOCH [0
JlaHaLIHET JIaHa jep ce Ha beMy Hana3u BehrHa penyOauMyKuX MUHUCTapcTaBa U OpojHe Apyre
JpXKaBHE UHCTUTYLMje Kao wTo cy: PenyOanuku MVYII, CaBe3sHO MUHUCTapCTBO MHOCTPAHUX
nocjiosa, Bnaga PenyGnuke Cp6uje, MunuctapctBo oadpane, [lanara mpasae, OKpykHO
jaBHO TyxunamTo, OKpy»KHM NMPUBPEIHU Cy[, ['pajicku cynuja 3a mpekpiiaje u CIAUYHO.

YV nopaTHOM mnepuoay, Ha cajailikboj TepuTtopuju oniutuHe CaBCKM BEHall, Hala3uih Cy ce
N u BUU rpaacku pejoH. Y nepuony on 1952. no 1957.roauHe TepUTOpHjy OMIITHHE
YHMHE TpU Hekajalmwe onutuHe: Tonuuaepcko 6pao, CaBcku BeHal v 3anaauu Bpauap, aa 6u
1957.ronuHe 6una ocHoBaHa onwuTHHAa CaBCKM BeHall OHAKBA KaKBY je JaHAaC UMaMo.



4.2 AEMOI'PA®CKHA NOJAIIA

OnmrtuHa CaBcku BeHal oO0yxBaTa MOBpUIMHY oA 16 km? (yuemrhe y yKymHOj MOBPILIMHHU
Cp6uje je 0,02%), Ha kojoj xwuBu 39.122 ctanoBuuka ( 0,5% ykymHor Gpoja cCTaHOBHHKa
Cp6uje) y 1 Hacesba, ogHOCHO 2.445 cTaHOBHMKA Ha KM2, IITO je BHUILNE OJ] PermyOJHuKOr
Mpoceka Koju u3Hocu 93 CTaHOBHMKA Ha KM2.

Taoena 1. —bpoj cmanognuxa

HHcTHTYUHOHATHE jeqHHULIE
I'oguna OnmrTuHa
Peny0.nka Beorpaacku
nomnuca Beorpaacka ob6sact CaBcku
Cpouja peruoH
BeHall

1991 7.576.837 1.552.732 1.552.732 46.144
2002 7.498.001 1.578.364 1.578.634 42.505
2011 7.186.862 1.659.440 1.659.440 39.122

* Penybnuuku 3a800 3a cmamucmuxy - P3C

Tabena 2. Tenoenuyuje y npomenu 6poja cmano8HUKa

OIIIITUHA CABCKH BEHAIL

I'ognna

Yy opoj 11 opoj 11 opoj
Honmca KynaH Opoj pomeHa Gpoja pomMeHa Gpoja

CTAaHOBHHKA CTAaHOBHHKA cTaHoBHHKA %
1991 46.144
2002 42.505 -3.639 -8,56
2011 39.122 -3.383 -8,65

* Penybnuuku 3a800 3a cmamucmuxy - P3C

Tadena 3. CTpyKTypa CTAHOBHHIITBA NpeMa THITY HAce/ba

KATET'OPUJE 2001
Vuenthe | Vuemhe
I'pancko cTaHOBHHAIITBO 39.122 100
OcTano cTaHOBHUIITBO 0 0
YKyNHO CTAHOBHULITBO 39.122 100

* Penybnuuku 3a800 3a cmamucmuxy - P3C



Tabena 4. CTpykTypa CTAHOBHHIITBA MIpeMa cTpapocTH u noiy / monuc 2011

IMMomuc 2002 Momuc 2011
Yaeoy
KATEI'OPUJE B, Y 1eo y yKynnHoM Bsel YKYITHOM
CTaHOBHUIITBY (%0) CTaHOBHUIITBY
(%)
YKYIIHO 42 .505 100 39.122 100
YKYIHO | mymiko 13.334 31,37 17.868 45,67
#KEHCKO 23.171 68,63 21.254 54,33
YKyInHo 1.631 3,84 1.726 4.41
0-4 MYLIKO 811 1,91 891 2,27
KEHCKO 820 1,93 835 2,14
YKynHo 1.678 3,94 1.494 3,82
5-9 MYLIKO 856 2,01 771 1,97
KEHCKO 822 1,93 723 1,85
YkymnHo 2.097 4,93 1.384 3,54
10-14 MYILKO 1.071 2,52 660 1,68
KEHCKO 1.026 2,41 724 1,86
YKYIIHO 2771 6,52 1.838 4,69
15-19 MYIIIKO 1.401 3,29 956 2,44
JKEHCKO 1.370 3,23 882 2,25
YKynHO 3.027 7,12 2.295 5.87
20-24 MYIIIKO 1.522 3,58 1.148 2,93
KEHCKO 1.505 3,54 1.147 2,94
VYKynHo 2.651 6.24 3.033 7,75
25-29 MYIIKO 1.292 3,04 1.466 3,74
KEHCKO 1.359 3,2 1.567 4,01

** Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy - P3C
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5. CTpKTYpa CTAHOBHUIITBA NIPeMAa €THHYKOj WJIH HALIMOHAJIHOj IPHUNAIHOCTH

/momuc 2011

Honuc 2002 Honuc 2011
HAIIMOHAJIHO Y1eo y ykynnHom
CcT Bpoj cilizc;ggug:ngjo) Bpoj CTaHOBHHILTBY
d (%)

CpOu 36.928 86,88 34.742 88,81
LprOropuu 878 2,06 369 0,94
Jyrocnosenu 952 2,24 394 0,01
AnGaHiu 35 0,08 23 0,06
bommanu 47 0,11 38 0,09
byrapu 30 0,07 27 0,07
bymwesumn 12 0,03 6 0,02
Biacu 2 0,004 5 0,01
["opanuum 109 0,25 128 0,33
Mabhapu 63 0,15 49 0,12
MaxkenoHuu 239 0,56 191 0,48
Mycnumanu 157 0,37 68 0,17
Hemim 25 0,06 21 0,05
Pomn 276 0,65 237 0,61
Pymynu 22 0,05 29 0,07
Pycu 39 0,09 44 0,11
Pycunun 4 0,009 4 0,01
Crnosaiu 19 0,04 33 0,08
CioBeHLA 109 0,25 58 0,15
YkpajuHuu 9 0,02 7 0,02
XpBaru 356 0,84 251 0,64
Hecn 6 0,01 - -
Ocramm 175 0,41 310 0,79
Heonpenemenu 1.374 3,23 1.419 3,63
Pervonanna

45 1,05 38 0,09
MPUTIATHOCT
Hemno3snaro 593 1,39 631 1,61
Ykynno 42.505 100 39.122 100

* Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuk) - P3C
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Tabena 6. CTpyKTypa CTAaHOBHHIITABA cTapor 15roauHa u BHIIe npemMa MIKOJICKOj CIpeMU U
nucMenoct / monuc 2011

IMonuc 2002 IMonuc 2011

yKynHoO | muaguhu JeBojke | ykynHO | muammhu | meBojke
VYkynHo
CTaHOBHUIMTBO 15m 37.009| 16.506 20.503 | 34.518 15.546 18.972
BUIIC rOANHA
Be3 mikosnicke cripeme 451 150 301 135 46 89
HenotiyHo ocHoHO 901 134 767 |523 66 457
o0pa3oBame
OCHOBHO 00pa3oBate 4.989 1.770 3.219 |2.890 1.118 1.772
Cpenme 06pazoBame 16.648 7.368 9.280 14.743 6.814 7.929
Buiie o6pa3oBare 3.123 1.650 1.473 3.360 1.587 1.773
Bucoko o6pa3zoBate 10.199 5.163 5.036 12.733 5.857 6.876
Hemno3znaro 788 361 427 134 58 76

** Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuky - P3C

Henucmena amua - Kaga cy nurawby HenmucMeHa Jinua, y onuTHHU CaBckM BeHall, pemMa MOMNUCy U3
2011 roauHe, 87 nMua je perucTpOBaHO Kao HemucMmeHo, ogHocHo 0,24 % craHoBHuwTBa. OO TOra
HenucMeHux mnaaux y3pacta on 10-14roauHa peructpoBaHo je 2 , mianux y3pacrta on 15-19roauna
perucTpoBaHo je 2 u mnaaux on 20-34roauHe, perucTpoBaHo je 23 .

Tabena 7. CTpyKTypa CTAHOBHHIITABA cTapor 15roauHa u BuIe npeMa KOMIIHjyTepcKoj
MHCMeHOCTH 1 moay / monuc 2011

OINIITHUHA
K . Komnujyrepcku JInna koja
aTeropuje .
YKYIHO NMHMCMEHAa JULA AeTHMH'IHO Komnujyrepcku
NMO3Hajy pal | HEMUCMeEHA JIHLa
Ha pauyHapy
YKYIIHO 34.518 20.871 4.077 9.570
MYILIKApUH 15.546 10.055 1.827 3.664
JKeHe 18.972 10.816 2.250 5.906

** Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuky - P3C

Kana cy y nuTawy nojauy o KOMIMHUjyTEPCcKOj MMCMEHOCTH Ha HUBOY beorpaacke o6nactu, 38,02%
CTQHOBHUILTBA C€ W3jaCHWIO Kao KOMIMjyTepPCKH HEMHCMEHO, JOK JEeJIMMHUYHO TTO3HaBambe pajga Ha
pauyHapy uMa 13,92% cranoBHuinTsa, nok 48,05% umHe sMuma koja Cy ce M3jacHMNIA JAa Cy
KoMInujyTepcku miucMeHa. Kana cy nurawmy KOMOMjyTEepCKU HemUcMeHa mua 56,28%vunHe xeHe, 10K
43,72%mMy1uKapuu.
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4.3 AHAJIN3A JIOKAJIHUX PECYPCA

4.3.1UHcTUTYIMje H OpraHu3aluje Koje ce 6aBe Miaaauma

NMHCTUTYLUMUJE U OPTAHU3ALIMJIE KOJE CE BABE MJIAJIUMA HA HUBOY

JOKAJIHE 3AJEJHMILIE

CEKTOP

MHCTUTYLUHNJIA/
OPI'AHM3ALINJA

Jlokasina camoynpasa

Kanuenapuja 3a mnane,
Heunjn kynTypHM ueHTap Majnas,
buznuc nenTap

Coumujanana 3alIrura

LlenTap 3a commjanau pam,

LlenTap 3a cmemraj 1 THEBHM OOpaBak Jelle M OMJIAJMIHE OMETeHe Y
pasBojy,

Llentap 3a cmemraj W OHEeBHM OopaBak Jnele W omiaguHe 0e3
POINTEIECKOT CTapama,

LlenTap 3a BacnuTame Aele 1 OMJIaanHe

IIpocBera OUI Ucunopa Cexynuh, OLL Bojsoma Pamomup I[TytHuk, Ol Bojsona
Mumnh, OIL Credan Hemawa, OUI Ilerap Ilerposuh Hberom, OII
Panojka Jlakuh, OLLl Anron Ckana, lllkoma 3a omreheHe cimyxom-
HarnyBe Ctedan JleuaHcku,
Ounononika rumHasmja, I'umHaszuja Ceetu Capa, UeTBpTa rumHasuja,
Cnoptcka ruMHasdja, MeanumHcka mkona beorpan, llkona 3a nu3ajH,
TexHuuka 1IKoNa 3a JU3ajH KOXke, YTOCTUTEbCKO-TYPUCTHYKA LIKOJA,
Illkona 3a OpoxapcTBo, Opojorpaimy | XuAporpaawy, BojHa
TUMHAa3Hja

3anomsbaBame Hauuonanna cirysx6a 3a 3anolbaBamwe,
ITpuBpenHa komopa beorpana

3apaBcTBO JloM 3npaBiba CaBcky BeHall,

Jlom 3npassba CaBcku BeHall- CaBeTOBAJIMIIITE 3a MJaje,
3aBoj 3a 37paBCTBEHY 3aLITUTY CTyleHaTa,

CrienujanHa 6osHuUIa 32 60J€CTH 3aBUCHOCTH,
Knunuuku uentap Cpbuje

HNucTuTynuje kyarype

CTyneHTCKU KyNTypHHU LIeHTap,
My3ej ucropuje Jyrocnasuje,
My3ej adpuduke ymeTHOCTH,
XeneHckn (GoHI 3a KynTYpYy,
HrtanvjaHcku HHCTUTYT 3a KyATYpy,
Tearap 78,

Axkanemuja 78

LuBuIHU cekTOp

AWECEL,

AxanieMija 3a KpeaTiBHY KOMyHUKaLWjy U 1ebarty,
beorpancka oTBOpeHa LIKOJA,

®DoHp 32 MUKPO pa3Boj,

Pernonanuu uenTap 3a tanenre ll,

L{pBenu kpct CaBcky BeHall,

AyTOHOMHHM KEHCKH LIeHTap,

Onpen u3suhaua Opanue [peepH,

Epr cratyc Tearap,

lanepuja 12 XVYb,

[Ton Teatap- [1pojekar oOjekTHBHA Apama Teatap,
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[1naBo nozopuiure,

YMmeTHUUKO NpoAyKuujcka rpyna Hoh my3eja,
I'pyna 484,

LleHTap 3a KyATypHY JeKOHTaMHUHALKjy,
Hpymreo 3a nomoh MHPO,

Save the children,

CTyzneHTcKa YHHja eKOHOMCKOT (pakyJTeTa,
CryneHTcka yHHja MeAUIMHADPA,

Llenrap E8,

Hosu Cser,

ATl Cpbuje- acommjarmja 3a TMpoMoBHcame uHKIY3Hje Cpbuje,

[Tpujatesbu nene CaBcky BeHall,
YT Kyntypuu ¢poHT,

YT Kynryphuu kon,

Mukcep

Bepcke 3ajennunue

Hoanuuja ITY CaBcku BeHay|

Meauju ApT TeneBu3mja, OMUTHHCKU T CaBCKU BeHAIl
Cnoprcke Cage3 cioptoBa CaBCKHU BeHall,

opraHusauuje u ['pancku ueHTap 3a QU3NYKY KyIATYpYy,
YApYKema Crnoptcka apymTsa L{peena 3Be3na u [laptuszaH,

Cage3s 3a CIIOpT U pekpearjy ocoda ca HHBAIMIUTETOM beorpar,
CrniopTcko newauku kiiydo MP-ABana,

Barepnosno kny6 ITaptuzan,

Pykometnu kiy0 ., Kenesngap®,

Llyno kny6 ,,MUCX",

Aconyjanuja cnoptckux MeHanepa Cpouje,

Coxkoscko ApymTBo- Matuua beorpan

Kity© 3a 6pazuncky ymy yuny bpasumckor 1ieHTpa KyaType
[axoBcku kny6 Jlendun

Road Runner Club
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45 SWOT aiaamn3a

S IIpeaHoctn

- Tlocrojame u pan K3M
- Tocrojame Casera 3a Mmiaze

- Benmku 6poj manmux (KoHntTnHynpanu
MPUIMB MJIAAMX y OMIUTHHY U3
npyrux nenosa Cpouje)

- CrpyuaH kajap 3a paj ca mjlaauma

- Benuku 6poj Haumonanaux HBO
opraHu3aluja Ha TEpUTOpUju
OMIITHHE

- Jlo6pa capaawa ca MOC-om

- Bemnukn 6poj MHCTHUTYIH]a KOje ce
OaBe MiaguMa

- JloOpa capanmwa ca KpOBHUM
opraHuzanujama y odnactu
OMJIaIMHCKE TIOJIUTUKE

W Caaboctn

*  HeMOTHBHCAHOCT MIIaauX Jla KOPHUCTE
nocrojehe canpikaje 3a mnaze

*  Mianu ca omutrHe CaBCKH BeHall MIKOIYjy
ce ¥ IPOBOJIe BpeMe Ha TePUTOPUjH APYTHX
omutrHa ( 1 06PHYTO)

* Henocrojame JOKaJIHIX WHCTUTYLH]a, jep Cy
OHE WJIN TPAJICKe WM HAIL[MOHAITHE

* HenoBosbHe nHTepeHIMje y ogHocy Ha ['pan
beorpan, xana je y mutamy OMIIaIiHCKa
MOJTUTHKA

O MoryhHoctH

- Wzpan JIATTa

- JacHa onpenesbeHOC JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe
Jla pykoBoau U noapxana pag K3Ma

- OcHaxuBamwa JOKAHOI HEeBJAaIUHOT
ceKTopa

- VYaanpeheme capanme ca HHCTUTYLIHjaMa
Ha HUBOY ['pana beorpana

- TlorenmmjanHa capanma ca MpUBPEIHUIM
cy0jeKTUMa Ha TepPUTOPHjH OTILTHHE

T Ilpetme

- T'noGasnHa ekOHOMCKa KpH3a Koja yCIIOBIbaBa
IeHEepaTHO Marbe PaCoIOKNUBUX SKCTEPHHUX
13BOpa (MHAHCHPaa

HeyjennaueH pa3Boj y OKpykemy OIMITHHE

Henocratak uHaHcHjckux cpeacrasa y
OMIITUHCKOM OylIeTy

- MHrepeHuuje ONIITHHE Ko IpajcKe
OINIITHHE, MO MUTaky MITAINX
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Opemak 5 HOTPEBE MJIA/IUX

YV voBeMOpy 2013.rommue, Kannenapuja 3a miiaze crpoBesa je HCTPAKUBAE YHjU €
IIJb OWJIO UCTIMTUBAE MoTpeda u mpodiaema Miaaux y onmtuau CaBcku Benar, a paau
aJIeKBaTHOT IJIaHUpama Mepa u akTuBHOCTH y JIAII-y 3a muane.

VYnutaukom je o0yxBaheno 476ucnuranuka crapoct o 1510 30 roguHa Koju *KuBe Ha
TepuTopHju rpajacke omuruae CaBcku Benarr.

IIMUTABE 1 -PAYYHAPHU U CTPAHU JE3ULIU

Kana je y muramy HedopmaiHo oOpa3oBambe, MIIaH ¢y HajBehe MHTepecoBame MOKa3an
a Kypce enrjeckor jesuka (30,97%), mok OM HEIITO MarM MPOICHAT HCIHTAHHKA
(23,89%) pano moxahao Kype HeMAYKOr je3HMKa. 3a KOMIjyTePCKY HIPAOHHMILY
3auHTepecoBano je 21,24% mramux. Cinenn Kype mmanckor jesuka (16,37%).15,48%
UCIUTaHUKA MOKA3aJI0 je HHTEPECOBAE 32 OCHOBHY O0YKY 3a paja Ha pauyHapy. Mctu
nporeHat (15,48%) Miaaux je 3aMHTEPECOBAH 32 KypC UTAJHjAHCKOT, a 3aTHM CJICIU
Kypc pyckor jesuka (7,96%). 3a HanpeHy 00yKy Ha padyHapy 3auHTEPECOBAHO je
5,75% ucnuTanuka, a 3a Kype HeKor Apyror jesuka 3,98% ydyecHuka y aHKETH.
6,63% MiIaux OCTalo je Heompeae/beHO Y 0BOj 00JIacTH.
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Tabena 1 —o02060pu na numaree u3 001ACMU PAYYHAPA U CIPAHUX Je3UKa
IUTABE 2 -CIIOPTCKE AKTUBHOCTH

VY o0nacTi CHOPTCKMX AKTBUHOCTH, YYECHHUIIM Yy aHKETH Cy HajBehe HHTepecoBame
oKasaJii 3a eKkcrpemMHe cnoproBe (28,76%) u 3a akruBHocTH Yy npupoau (26,11%).
Y CaBckoM BeHIly MJjaje TOpeJ] Tope HaBeJACHHUX CIOPTCKUX AaKTHBHOCTU HajBHIIE
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3aHUMA]y. OMIHMKJIH3aM, KJIH3alkhe, YMETHHYKO H PeKpeaTHBHO ILiuBame (21,68%),
KJIy0 oopmiaaukux Bemtuna (20,35%), pyadanckn kiay6 (19,91%), BaTrepmosio Kiryo
(11,51%), komapkamku kiay6 (11,06%), ondojkamkn kiay6 (11,06%), pykomeTHH
kiy6 (5,75%) u Tenuckn kiay6 (5,75%). 3,98%ankeTrpanux u3adbpao je HemTo mTo
HHje HaBeJdeHO Yy aHKeTH, JIoK je 3,09% miramux mokasajio 3aHHNMAame 32 MAXOBCKHU
KJIy0.

5,31% Mitaux OCTalIo je Heompeae/beHo Y OBOj 00JIacTH.
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Tabena 2 —002060pu Maaoux Ha numarse u3 obaacmu cnopma

NUTABE 3 -YMETHUYKE AKTUBHOCTH

Kama cy y mnurtamy yMeTHHYKe aKTHBHOCTH, HajBehm mpomenar miaamux (22,12%)
noxahao Oum ¢oro pagmonmmy. HacraBak ymcte 3amHTepecoBaHOCTH je cliieachn:
TeuyajeBH cBHpama uHcTpyMeHara (17,69%), mkoaa nprama u cankama (16,37%),
rpaduru pagunonuna (15,92%), puamcka u Bugeo pagmonnua (12,83%), xpamcka
paxuonuna (10,17%), TeuajeBn pyxorBopunHa (9,29%), pagHoHHIA UyBamba
Hapoaune Ttpaguunmje (8,85%), Bajapcka pagumonuma (7,07%), mkoaa crpuna
(6,63%), xop (6,63%), aurepapuHa cexknmja (4,42%), peuMTaTOpCcKa CeKIHja
(2,21%),

Bucoxk nmponenat muramux, mux 13,27%,unak je octao Heonpe/ae/beH.
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Tabenra 3 —odzoeopu MAAOUX HA numaree u3 obracmu YMemHu4Ke aKkmueHocmu

IIMTAIBBE 4 -UTPA N ILJIEC

Mnaniu cy y 001acTi Mrpa u IJjiec HajBUIIE HHTEPECOBAba MOKA3AIH 32 MIKOJY JATHHO
mwrecoBa (31,86% ucnuranux). Jlucta mHTEpecoBama 3a OBy 00JacT Koja CleAH je:
opejkaenc (19,47%), aepo6uk, nmiaarec, pe3 aeHc u cia. (19,47%) doaxiop
(16,81%), mkoma kiaacuuHor mieca (8,85%), mkosa upckor mieca (8,85%) u

qupanaepcHIe u MaskopeTkume (8,85%).
VY obnactu urpe u wieca 17,69%mcnutanuka je octaio HeonpeIesbeHO.
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WHona natiHo  GpejraeHc acpo0MK,  Heonpege/ned  oaknop WHKoA LWIKONA MPCHOT  YMPIMAEPCMUE  HEWTO LWTO HKje
nnecosa nunaTec, Ues KAICHYHOT nneca W MAWOPETHWIGE 0BOE HABEOEHD
LEHC... nneca

Tabena 4 —002060pu Maadux Ha numarse u3 001ACMU U2pe U nieca
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IIMUTABE 5 - KYPCEBU KOPUCHHUX BEHITUHA

KypceBn o mnokperamy H Bohemy caMoOCTAJIHOr OW3HHcAa WHTepecy]y HajBehn
nporieHat ucnuranux (28,76%).Kanga cy y nmuTtamy Apyrd KypceBH KOPHCHUX BEINTHHA,
JMCTa 3aMHTEPECOBAHOCTH je cieiehal Kype HMpaKTHYHHX BemTHHA (ompaBKe, cam
cBoj majcrop - 23,89%), kypceBu o opranmsoBamy aorahaja 3za muame (21,24%),
BEIITHHA Npe3eHTOBama- jaBHu Hactyn (19,47%), mpodecuonaana opjeHTanuja
(15,93%), nucame omorpaduje u HacTyn npex nmocaoaasuem (13,71%), kypceBu o
Tpaxemy nocia (13,71%).

8,85% ncnuTanuka je octano HeonpeaebeHo.

70

60

50

a0

30

20

10 i
0 : : , .

o Q& » & 2 & 0
‘\‘1’0 & o & o & ¢ 3 ?e"b
o & & R & & N 4 &
o 3+ o & 'd\ o & QE‘, A
& & i? g 20 & ¥ il &o q,??
@ & L o 2 & & d
& & & ol A g 0 @
o 0 & & & b O
@ K & & & ¢ & o
49‘\ A Iy g @66 {.‘\Q \)é
B & o & I o §°
L & A J &
@ &8 & & &
A & A
é'a‘r'p .}.“\ QF’ 0&
& o
R #
2 &
& I

Tabena 5 —o02060pu Mnadux Ha numarse U3 OONACMU Kypcedu KOPUCHUX GeUMUHA

TMIATAIGE 6 — PAJIMOHUIIE 1 IPYKEIE

Y obOmactm paawoHHWIIa W JpyXewma HajBehm mporeHar HCIUTaHWKAa TI0Ka3ao je
UHTEPECOBakEe 3a MCHXO0JOmKY paauonuny (28,32%). 3a cekuujy 3a 3amTury
npHupoe U eKOJOmKe aKnHje Ha TepuTopuju CaBCKOr BeHIA 3aWHTEPECOBAHO je
23,89% ucnuranuka, A0k je 18,58% Miaaux 3anHTEpEecOBaHO 32 XyMAHHTAPHE aKIIUje
H NPHKYIUbalke HOBHA 3a cupomamHe. Creyne. HoBuHapcka paaumonuna (13,71%),
paadHoHHIE 3a IUIAHHpame H pa3Boj Kapujepe (13,27%) BoJIOHTEpPCKH Kiy0
(12,83%), panuonnna ynozHaBama odmvaja apyrux Hapoaa (10,17%), paguonnua
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ToJIepaHIje n HeHacwba (8,41%), mporpamM pa3Boja aKTHBH3MA H BOJIOHTEpH3MA
(7,96%) 1 nedbaTHN KIY6 U TemaTcke Tpuoune (7,52%).
11,51%mnaaux octano Hempeae/beHo Y OBOj 00IaCcTH.

NCHAOTOWNE  CEMLMA 30 XYMWWTIPHE  HOBMMBPCKD  DAOHOMALE 30 BOACKTEPCHA  HEONDENEMENM  DAOMONMU  POJMOHMLA  MIPOTPaM Pasesis 1edanii wiyGu Hewo wro je
PRAMCHKLE JAWTHTY HLmje W PAIMOHHLLE  MAGHHPaHE W anyf y 3 aHLME W W TEMATCHE  OBJE HABEEHO
OPHPOLE M (DK bdiae passo] Hapujepe faja APYIME HeWatea  sonoWiEpusMa Tpwlide
eHOADIKE Hoaua 33 Hapnaa {alupje Ha
FELMJE Ha CHPOMWHE amijenTan=om

TepuTopHiM (3 ypehesy
OMUTHHE)

Tabena 6 —o002060pu Maaoux na numarse U3 001ACMU PAOUOHUYE U OPYIICerbe

IIMTABBE 7 -0 YEMY XKEJIUM JA ME KAHIIEJTAPUJA 3A MJIAJIE
NHO®OPMMUIIE

Jonackom y Kannenapujy 3a Miajie, Mitaid O HajBHIIE BOJISTH J1a oOWjy HH(OpMaIHje
o moryhnoctuma 3a 3amociaeme (46,46%) mro HaBOAW Ha YHMILEHHUIy Ja je
He3arocieHoCcT Hajpehu mpobiem.

HNudopmanuje o moryhHoctuma 3a jegprnHa myToBama BoJieso 6u ga noduje 40,26%
miaaux. 23,45% Ou na ce mHpopMUIe 0 OecIVIATHHM MporpaMuMa u odykama 3a
miaage, Jok 6m 21,68% sxeneno Bumie Ja ca3Ha o MoryhHocTHmMa 3a HacTaBak
mKoJ0Baka. O KOHIEePTHMA M KYJITYPHHM JemaBambuMa nHpopmanujy Ou xeneo 1a
nobuje 19,47% ucnuranuka. O moryhHocTHMa 3a o0pa3oBame BaH MIKOJ€ XTEIO OU
ma ce wuHpopmume 15,48% wcnuranuka. HMuadopmarmje o wmoryhHocTHma 3a
XYMAaHHTAPHH Pajl Ka0 ¥ 0 AKTHBHOCTHMA KoOje OpraHu3yje onmTHHA - 0 CEMHHAPH,
TpPUOMHE... BOJIeO OM Ja J00Hje MCTH mporeHaT Miaaux - 13,27%. HacraBak nwmcre
3aMHTEPECOBAHOCTH y OBOj 00MacTH je ciiefichn: 0 3aKOHCKHM mpaBUMa Koje HMMajy
(11,94%), o HauMHUMA Ha Koje ce y ONITHHH W IIKOJIU TpOIIe mape 3a MJjaje
(10,62%), o 3amTHTH 3ApaB/ba W 3ApaBoM HaumHy :kuBota (9,73%), o
KOHTpAUENIHUjH H 3amTHTH o1 mojHux Oojaectu (9,73%), o moryhHocTuma 3a
3amTHTy o1 Hacuba (7,96%), o moryhHocTHuMa 3a KopucHO npoBoheme c1060aHOT
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Bpemena (7,07%), o cagpxkajy JIAII-a 3a miage U M3pagd CTPATEMKO MJIAHCKHX

JOKyMeHaTa Koju ce 6aBe miiaauma (2,65%).

8,41% manux koju cy 6mnu oOyxBaheHr OBOM aHKETOM Cy OCTAJId Heompe/aesbeHH 10

OBOM IIUTaAKGY.
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Tabena 7 - O02060pu mnadux o mome xoje ungopmayuje sicene 00 K3M
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Onemak 6 CTPATELIKH ITPABLIA PA3BOJA

CTPATEULIKMU ITPABII PA3BOJA

WNmajyhu y Buay nocamamismbe akTUBHOCTH JiokaimHe K3M ommruae CaBcku BeHan (u
oCTBapeHe pe3ylTare), Kao W HHIEpeHIMje Yy O0JIaCTH OMIIQJMHCKE IOJUTUKE Kao
rpajacke onmtrHe ['pana beorpana, mpenosnata cy 2 kJbydHa cTpaTelllka Ipaslia pa3Boja
JIOKQJIHE OMJIQJIMHCKE TTOJINTUKE:

1. Vuanpehemwe mnoJio:kaja muaaux ommrTuHe CaBckH BeHal Kpo3 pa3Boj

caBpeMEeHHX M WHOBATHBHHUX YCJIYra H CepBHCA - KJbYUHH CTPATEIIKH IpaBall
pa3Boja JOKaJHe OMJIaJUHCKe ToauTruke onmmTrHe CaBCKU BeHAI[ 00yXBaTa Mepe
U aKTUBHOCTH Koje he IUpeKHO YTHUIATH Ha MOOOJhIIamke KBaIWTeTa >KMBOTA
miaaux ca oe Ommrune. To 3Haum nga he ycmocraBibalkbe WHOBATUBHUX U
CaBpeMeHNX OMJIQJIMHCKHUX cepBHCca, KOju he OUTH KOHTHHYHpaHa U CHUCTEMCKa
MOJIPIIKA MJIaIUMa y pa3InIuTUM o0JIacTUMa Koje ¢y y ckiany ca Hammonannom
CTpaTETHjoOM 3a MIIajie, alld U JIOKaJTHUM oTpebama (HedpomaiHo obpa3oBabe,
0e30eIHOCT, 3aloll/baBaie...), ONTH OCHOBA OBOI' JOKYMEHTAa W paja JIOKaJIHE
K3M y napennux 5ronauHa.

CrtBapame mnpeayc/ioBa 3a YyCHEHIHY JOKAJHY OMJIAJUHCKY MOJUTHKY —
YCIIOCTaBJbahe MpEKe JIOKAIHUX OMIIAJUHCKHX cepBHca, Koju he o0e3denuTH
MJaJuMa CUCTEMCKY M KOHTHHYpaHy MOJIPIIKY, 3axTeBa oOe30ehuBame
pa3IMYUTUX pecypca- JbYACKHX, MaTEPUjaTHUX, TEXHUUKHX, TOKYMEHTAIIN]CKUX,
NapTHECKUX U (PMHAHCH]CKHX, KOJU Y OBOM TPEHYTKY HEIOCTa]y.

Crora cy cBe Mepe W aKTUBHOCTH Koje he 00e30eauTH majbu pasBoj
KarmaureTa KJbyJYHHX aKTepa y 00JIacTH OMIJIAJIHCKE MOMUTHKE onmmTiHHe CaBCcKH
Benanl (yHamnpeheme pama mokamne K3M, pas3Boj u yHanpeheme nokamnor HBO
CeKTOopa Koju ce 0aBM MIIaaMMa,...) Ka0 M YyCIIOCTaBJbale HOBUX/Pa3Boj
nocrojehux  mapTHepcraBa Kako ca HAlMOHAJIHAM aKTepuma y oOjacTu
OMJIQ/IMHCKE TIOJMTUKE TaKo W TOTEHIMjaJHUM JOHATOpUMa, O] KJby4HE
BAYXHOCTH 32 YCIIEIIHY UMIUIEMEHTAIIN]y OBOT IOKYMEHTA.

[ToceOHO BakaH cerMeHT Koju oOyXBaTa OBaj CTpaTelIKd MpaBall je
o0e30ehuBame onpkuBoCTH 3a Beh moctojehe mporpame, koju cy ganm o0pe
pe3yaTrare y palay ca MIaJuMa, Kao KJBYYHOT TMpodlieMa y TOCTH3AbY
KOHTHHYpPaHHUX M CUCTEMCKHX OMJIAJITHCKHUX CEpPBHUCA U YCIIyTa.
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6.2JIOKAJIHU ITPUOPUTETHU

CTPATEIIKHA
IPABIIA

JIOKAJIHU ITPUOPUTETHU

Yuanpeheme
M0JI0KAja MJIQTHX
onmtuHe CaBcku
BEHAIl Kpo3 Pa3Boj
caBpeMeHHX H
HHOBATHBHHX YyCJIyra
H cepBHCA

Vuanpelewe MoTHBUCaHOCTH UH(POPMHUCaba MITATUX J1a KOPHCTE
nocrojehie ycnyre/cepBuce 3a Miajie Koje MOCTOje Ha OMIITHHH
CaBcku BeHall.

CtBapame yciaoBa 3a pa3Boj HedopManHOr M QopManHor
oOpazoBarsa Ha TepuTopHju omnTiHe CaBCcKY BeHall.

[Mogu3ame cBecTM MJaguXx O BaKHOCTH ydemha y JOHOLICHY
OUTyKa W TpYXKambe MOJPIIKE BOJOHTEPU3IMY M aKTHBU3MY
MJIA/INX.

OuyBatbe W YyHampehewe 3apaBiba MJIaguX Kpo3 PasBoj
30paBCTBEHE NpEBEHLMje, CTBapame YCJIOBa 3a peKpealujy
MJTAJIMX U TIPEBEeHLIMjy 000Jbera Koja HAcTajy 300T HEMOBOJbHUX
yTHIaja U3 )KUBOTHE CPEIIMHE

[loguzame HHMBOa 6e30€IHOCTM M COLMjajHE PaBHOMPABOCTH
MJIaIMX Ha TepUTOpHju onmTHHe CaBCKM BEHAll.

[Mogctviaj MiagMx Ha akTUBHMje ydemhe y  KyJITYpHUM
aKTUBHOCTHMA, Kako y ,mocehnBamwy” Tako 1y , CTBapamwy”.
[Moeehatn moryhHocT 3a 3anomsbrBocT Miaaux jgo 30 roauHa y
onwTHHU CaBCKH BeHall

CraBapame
npeaycjioBa 3a
yCHeIHY JOKAIHY
OMUIA/THHCKY
NOJUTHKY

IMpumena Cranmapaa pana jokanHe K3M u Ycnocraesbame/
yHanpehewe capajambe ca akTepuma y OOJIaCTH OMIIaJUHCKE
MOJIUTHKE.

O6e30ehuBame puHaHCHjCKUX pecypcka 3a peanusanujy JIATI-a
KpO3 pa3Boj HOBUX MeXaHHU3aMa.

23




Opemwak 7  AKTHUBHOCTU JIOKAJIHE KAHIEJIAPUJE 3A MJIAIE
(Crannmapau pana noxamaux K3M u koMneTeHIje TOKaTHAX KOOPIMHATOPA)

OBaj onespak nedunuiie oaropopHocty JokanmHe K3M y npouecy nmpumene JIAIla, ogHocHo
aKTUBHOCTH KOje Tpeba Ja peanusyje, U TO Cy:

1. AKTUBHOCTH 32 Koje je mupekHo 3anyxeHa K3M y oksupy JIATIa
2. AKTHBHOCTH KOje UMajy 3a 1uJb nipaheme cnpopoljeme JIAIla
3. AKTHMBHOCTHM KOje mpoucTuuy u3 npumeHe CTangapna pajga nokanse K3M®

VY namem Tekcty O6uhe ykpaTko npe3eHToBaHe ocHoBe Cmanoapoa pada noxanne K3M, kao
Jeo mperiopyka MUHHCTapcTBa OMJIaJMHE W CHOpTa Y LWJbY yHampehemwa paaa JOKATHHX
Kanuenapuja 3a mnage.

AKTUBHOCTH 3a TIpUMEHY CTaHJapAa Kpeupa JIOKAIHW KOOpJAHAHTOp, a y CKJIaay ca
JNOKATHAM MPHINKAMa ¥ 33[aTHM HHIMKATOpHMa”.

Takohe, peanuzanvja oBUX akTUBHOCTH he MyropoyHo 00e30elnTH MOCTH3ame APYror
ctpatemkor muiba oBor JIAIla - Venocmaswamwe — ¢ynxyuonannoe u  eguxacros
UHCIMUMYYUOHATHOZ OKBUPA 3a 0AB/beTbe OMAAOUHCKOM HOTUMUKOM .

1.1 Cranpapau pajaa JOKaJIHHX KaHIeJapHja 3a MilajJe H KOMIeETEHIHja JIOKAJIHHX
KOPOH/HATOpA

Crangapau paja JOKAJHAX KaHIeJapHja 3a muaae AeQUHUIIY KBAIUTET KOjU je HEOMXOIHO
noctuhin y pany kaHienapuja 3a miaze, kako 0w JiokamHe K3M ycrienHo nenoBaiie y OKBUPY
cBojux (pasnuuutnx) JiokanHux moryhHoctu. Jla Ou ce 00e30enno ycmemaH paj JOKATHHX
KaHLeNapy1ja 3a Miafie HEOMXOIHO je ucnymeme cieaeha 4 crangapaa:

(1) nobpo ynpassbare K3M,

(2) akTMBHO MAapTHEPCTBO ca CyOjeKTUMa OMJIAJIMHCKE MOJIMTHKE,

(3) BUCOKaA MapTHLMMALIMja MIAUX Y JIOKATHO] OMJIQIMHCKO] MOJUTHIIN U
(4) vHKTy3MBaH KOHIIENT paja.

MunuMyM ucnymema cranaapaa - OOUM U CTPYKTypa aKTUBHOCTH 32 HCITYHCHC
CTaH/apJa HUCY MCTH 3a CBe JIOKaJHe cpearHe OyayhM 1a ce OniuTHHE pasiivKyjy M0 MHOTUM
eJIeMeHTHMa — JIeMOrpa)CKiM, EeKOHOMCKHM, MO o0uMy pecypca ((pHHAHCHjCKH, MaTepHjaliHu,
JbyIckd, TexHudku). CTaHmapav paja JOKATHUX KaHLelapuja 3a Mmiaae y3umajy y o03up
HaBeJICHY Pa3JIMYUTOCT OMINTHHA W JeHUHUCamkeM rnoceOHe KaTeropuje - Munumym uchyrerda
cmaudapoa, Tiperniopydyje ce OOMM aKTMBHOCTH uMdja peanuzaiuja o06e30elyje MUHMMATHO
HCTYHeHhe CTaHaap Ia.

Kako ce MuHMMyM wHcnymemwa cTaHAapla NMPBEHCTBEHO OClama Ha paziMyuTe KanaluTeTre
JIOKaJIHUX Cpe/IMHA, y onpelhuBamy Tor MUHUMYMa JokanHe K3M nonesmene cy y 3 kateropuje.
Kareropusaiuja je cnpoBelieHa y ckjaay ca OpojeM CTaHOBHHKA, jep je YCTAaHOBJBEHO Ja Opoj
CTaHOBHHKA YCJIOBJbaBa U OOMM W CTPYKTYPY YCIOCTaBJ/bEHHX JIPKABHUX WHCTUTYLIMja, OJTHOCHO
OHHX Koju ce OaBe miianuma (Oe3 3asiakerba y MpoOIeMaTHKy YCICLIHOT pajia TUX WHCTUTYLIWja).
V ckiany ca kateropujom, neduHucan je ooum aktuBHocTH. OntiHa CaBcku BeHall craia 'y 2
Kareropujy oniutuHa ca Opojem crtanoBuuka on 25.000,00mo0 80.000, 0k y 1. kareropujy

® Npema NPVPYYHMKY — "MPUMEHA aHUMOHarHe cTpaTemje 3a Mrage Ha nokarnHom Hueoy - CtaHgapam paga
NoKanHUX KaHLenapuvja 3a Mrnaje u KoMrneTeHLmje nokanHux kopomagHatopa”

4 [Mpema npupy4yHuky — "TpumeHa cTaHgapaun paga nokanHux KaHuenapvje 3a Mrage u KomneTteHumje
nokanHux kopongHatopa”
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cnanajy JJIC ca 6pojem craHoBHuKka ucnioa 25.000ctaHoBHuKa , a Tpeha kareropuja cy JJIC ca

npeko 80.000,00cTaHOBHUKA.

nocTusame ciienehux uHaMkatopa (MMHUMyMa cTaHIap/a):

AxtuHOocTH Koje he K3M pa peanmsyje Tpeba nma obGesdene

CTAHIAPJ 1 —-1OBPO YIIPAB/BAILE K3M-om

KBAJIMTATUBHU U KBAHTUTATUBHHU

MuHHHUMYM OCTBapEHOCTH
CTaHJapAa Ha FOAMILIbEM

Hrb HNHJIUKATOPU HUBOY
2 kareropHja - CTaHOBHHKA
25.000-80.000
1.Bpoj 3anocaennx y K3M/OK 2
2 Bpoj capannukal/capagauiia y K3M/OK 7
K3M na 3.Bucuna ob6esbdeleHor nokamHOr Oyyera 3a 0,2%JJIC 6yuera
TpaHCMapeHTaH

HaAuMH pajiv Ha
NPUIPEMH U
cnpoBohemwy
OMJTAZIMHCKHUX
AKTBHOCTH;
noctojehu pecypcu
(veyncku,
TEXHUYKH,
MaTepujaiHu)
KOpHCTE ce Ha
eukacan u
OJIrOBOpPAH HAYMH,
a ofITyKe ¢y
yTeMeJbeHe Ha
yTBpheHUM
norpebama MIIaaux
y J1aTOj CpevHH,
ycarjauieH
(koopauHuCcaH)
pan ocTaamux
MHCTUTYLMja (MK
cyb6jekara)
OMJIaZIMHCKE
MOJIMTHKE Ha
JIOKaJTy Kao IITo Cy
Caser 3a mnafe,
OMJIaIMHCKH KITyO
(OK)

umruiemenTauujy JIAII-a u pag K3M/OK

4 BucvHa OCTBapeHUX CpelcTaBa U3 EKCTePHHX
W3BOpa (UHAHCHPaHa

50%Yy omHoCcy Ha cpeicTBa
onobpena ox crpane JJIC
(0,1%JJIC 6yieta)

5bpoj onoOpeHux mpojekara y Kojuma je
JJIC/K3M Hocunan ansukanmje, a GuHaHCHpaHUX
U3 eKCTepHUX M3BOpa (pUHaHCUpara (CBH U3BOPH
(brHaHCHpamba U3y3€eB OMIITHHCKOT OylieTa)

6.bpoj omoOpeHux mpojekata y KojuMa je
JJIC/K3M napTtHep Ha npojekTy, a (PMHaHCHpaHUX
U3 eKCTepHUX M3BOpa (pUHaHcUpara (CBH U3BOPH
(rHaHCHpamba U3y3eB OMIITHHCKOT OylieTa)

7.bpoj MEANjCKUX Mpe3eHTaumja Ha
nokanaum/pervonanianiM mearjuma (TB, pamwmo,
HOBHHE)

10

8.Iloctoju/ne MOCTOjU cucTeMarusalyja
3aloc/ieHMX M yYTBpheHe  mporueaype 3a
aHraxoBame ¥ npahierme paia capajHuKa

Ja

9.Ilocroju/He moctoju oanyka o obezebeheHom
NpoCTOpY W TMOKPUBEHOCTH  MaTepHjaTHUX
tpoukosa 3a K3M/OK

Jla

10ITocroju/He mocToju OyueTcka JIMHHja Koja ce
onHocH Ha paa K3M i Ha cipoBoheme JIATT-a

Jla

11 CnpoBeneHo/HHje  CHIpOBEIEHO  Maruparme
JIOKQJIHMX pecypca M IpUNpeMsbeHa aHaIu3a

12 IToctoju/He MOCTOjU TOAMIIHGH TIJ1aH paaa

Ja

13 Pa3Bujen/nuje passujeH cuctem mnpahemwa pazia
OK

Jla

14 Pa3Bujen/nuje pas3BujeH cucteM mnpahemwa U
CaMOBpEHOBAA KBAJUTETA paja

Ja
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CTAHJAPJ 2 - AKTUBHO NAPTHEPCTBO CYBJEKATA OMJIAJJIMHCKE ITOJIMTUKE Y
PA3BOJY OMJIAJUHCKE ITOJIMTUKE U CITPOBOBEBY OMJIAJIMHCKUM
AKTUBHOCTH, KAO 1Y PA3BOJY U CIIPOBOBEBY JIOKAJIHUX ITOJIMTUKA KOJE

CE TUYY MJIAJIUX

KBAJIMTATUBHU U KBAHTUTATUBHHU

MI/IHI/IMyM OCTBApCHOCTU
CTaHAapaa Ha roavilmbEeM

107401 WHJIMKATOPH HHBOY
2 KaTeropuja - CTaHOBHHUKa
25.000-80.000
1.bpoj uHcTUTYLIM]ja U OpraHU3alrja ca KojuMa
Jje oCTBapeHo MapTHEePCTBO IyTeM Cropazyma o 4
. capa/iibu/napTHEPCTBY
K3M nmajy 2 bpoj 3ajeTHUYKH peaTi30BaHUX aKTUBHOCTH
bopwnpare ca npeACTaBHULIMMA JIOKAJTHUX UHCTHTYLH]a 6
CTpATCIIKE CABE3C | (1yxone, /3, IICP, HC3, MVII...)
ca OpranusaljaMa | 3 g, sajeiHAYKN peaTi30BaHNX AKTHBHOCTH
13 TIPUBATHOT, ca npejacTaBHULIMMA [UBHITHOT cektopa (LK, 8
J:::;or (II)/II/ITHOF YAPYKera MIa/IMX, YApYKerba 32 miaze)
4. bpoj 3ajeTHUYKH peaTM30BaHUX aKTUBHOCTH >
ceKTopa, y by ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa
;;?5;:;&“0321 5. Bpoj peann30BaHNX aKTUBHOCTH Ca 7
I MPUCYCTBOM Me/IHja
OpraHH30BaIbY 6. bpoj 3ajenqHUYKM peaTr30BaHUX aKTUBHOCTH 10
' ca HepOpMaJIHUM rpyraMa MIaaux
ig chiiz]:;?yawojy 7. Bpoj ocTBapeHHX NMapTHEpCTaBa ca MeAujUMa 3
W OCTBApHBAIbY (HaTMOHATHHM, pernonanHum, JIOKAJTHHM)
noTeHIMjana Ha 8. Ycnocrasibena/uuje yerocTas/beHa 6a3a.
J—— OMJIa/IMHCKHIX OpraHU3allija u OpraHusaluja JHa
PYINTBEHY Koje ce §aBe MJIaIMMa Ha JIOKAJTHOM HUBOY
106poGHT. K3M 9Hoc.T0Je AKTMBHOCTH yCMepeHe Ha MOJPLIKY
JonpHHOCe Pa3Bojy OMJIa/IAHCKHX OPraHHM3allkja 1o Ja
pOMOITHju MUTARMMA O/ 3HAYA]A 32 FHHXOB Pl .
OMIAAMHCKOT pajia 10Bpoj MOKYMEHATa CEKTOPCKUX MONUTHKA Koje 5
U pasBojy YKIbYUY]y K3M y uzpany crpareruja .
OMJIAIMHCKOT 11 bpoj JIOKYMeHATa CEeKTOPCKHX TOMTHKA Koje
cekTopa YKIBYUYJy K3M y nporec cripoBohema 2
cTpareruja
12 Bpoj akTMBHOCTH pealli30BaH Y MapTHEPCTBY 4

ca apyrum K3M
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CTAHJAPJ 3 — BUCOK CTEIIEH YYEHIRhA MJIAJUX Y TIOKAJTHOJ OMJIAAUHCKOJ

MOJUTHAINA

Wb

KBAJIMTATWUBHU 1 KBAHTUTATUBHHU

MuHHHUMYM OCTBapEHOCTH
CTaHJAap/a Ha FoJUIIHEM

NHJIMKATOPHU HUBOY
2 kateropuja - CTaHOBHHKa
25.000-80.000
1. Bpoj Mnagux nHdopMrcaHUX O aKTUBHOCTUMA 30%opa ykynHe nomymauuje
K3M/OK MJIaUX
2. Bpoj Miaaux Koju KOpUCTE aKTUBHOCTH KOje 10%on ykynHe nonynaiuje
cnporoau K3M/OK MJIaIuX
3. bpoj Miagux Koju ydecTBYjy y Kpeupamwy
K3M o6es6ehyje CTPYKTYpe 1 00MMa akTUBHOCTH 3a MJlazie, a 30%
TOJICTHULIAJHO cnposoau ux K3M/OK, kpo3 Heku o Mozesa buniapx us onpehene

OKpY)Keme U /1aje
aKTUBHY TMOJIPLIKY
MilaguMa y
peanuzauuju
OMJIAJTMHCKUX
aKTHBHOCTH,
npeay3umMamy
WHUIIM]aTUBE U
HBUXOBOM
YKJbYUUBaY Y
npoiiece
JOHOLIeha U
cripoBolhema
onJyKa Koje
JOTIPUHOCE
JMYHOM U
JPYIITBEHOM

pasBojy;

MJ1aJ1 aKTHBHO
YYECTBY]y Y CBUM
cerMeHTHMa
OMJIaJIMHCKE
MOJINTHKE Ha
JIOKAJIHOM HUBOY
(mnanupame,
cripoBoljemse...)

KOMyHHKalMje (aHKeTHpare, eBayaiuja
noctojehux yciyra, opraHu30Bame)

LWJbHE TPYTIe MIIAJNX

4.bpoj MIaanX KOju JUPEKTHO peansyje
aktuBHocTH K3M/OK

50% oMi1agMHCKUX
aktuBHOCTH y K3M
peanusyjy miiaau

5. Bpoj peann3oBaHUX HHUIIUMjaTHBA U AKTUBHOCTHU
WHUIIMPAHUX O]] CTPaHe YAPYKeHa MIaIuX U
He(opMaTHUX rpyrna MiIafux

10

6. bpoj BOIOHTEPKH U BOJIOHTEPA KOjU CY
YKJbYUEHH Y TIPUIIPEMY M peasii3aliijy akKTUBHOCTH
Kojy cripoBoau K3M

40%-60%on ykynHor 6poja
MITaIX YKJbYYECHHX Y
MIPUTIPEMY U pealtu3aliujy
AKTHBHOCTH KOJjy CIIPOBOJIH
nokanHa K3M/OK

7. bpoj Mianux koju cy unaHoBu CaBera 3a miaze

Munumym 50%o0x ykynHor
Opoja unanosa Cagera 3a
hENE

8. bpoj Miamux Koju Cy y4eCTBOBAIM Y M3PAIU U
peBUAMpAabY JOKAITHHUX (OMIITHHCKKX) JOKYMEHaTa

5% ox ykynHe nonynanuje
MJTAIAX

9. Bpoj pa3BHjeHUX JIOKAIHUX MOJIUTHKA KOje ce

TUYY MJIaJuX, Y KOjUMa y4ecTBYjy NpeACcTaBHULIN 2
K3M/mnaau

10 Toctynan OyueT U JOKyMeHTa/u3BelITaj o

MOTPOIILU CPEJICTABA U3/IBOjEHHX 3a MIIajie Ha Da
JIOKQJIHOM HUBOY

11 Bpoj noctojehux cepruca y JJIC Da
12 IToctoju/He NOCTOjU TOAUILIGH TJ1aH pajia 1
13 Pa3BujeH cucTeM MoApIIKe pa3Bojy cepBUca Da
(BonoHTEpCKH, HH)O)

14 IlocToju JIOKATHU caBe3 yApYKera Milaanx/3a Da

wiiazie (kpoBHa opranusanuja) y JJIC
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CTAHIAPJ 4 —-MHKJIY3UBHA OMJIAIJUMHCKA MMOJIMTUKA

KBAJIMTATUBHU U KBAHTUTATHBHHA

MuHHHUMYM OCTBapEHOCTH

Jb CTaHJ1apJla Ha T'OJIUIIHEM HUBO
u WHJIUKATOPU £apad Ha 1o2 s
2 kateropHja - CTaHOBHHKaA
25.000-80.000
1. bpoj mitagnx U3 OCETJEUBUX IpyIia KOjU C 30%op yKyITHE momnyJaiuje
PoJ : Py Jua cy YKY Yy i
uHbOpMHUCaHH 0 ocTojeinM JToKaTHUM MJTaJIMX U3 OCET/BUBHX rpymna
aKTUBHOCTHMA/yciiyrama HaMeHheHUM HUXOBUM
norpebama
2. bpoj Mnaaux u3 oCeTJLMBUX IpyIia KOju 20%op yxyrHOT O6poja Maaaux
PoJ Py ) O YKy PoJ
kopucte ycayre/aktueHoctd K3M/OK Koju kopucte ycayre K3M
O6es6 3. bpoj Maagux U3 oceTJbUBUX TpyMa Koju cy 5 %on ykymnHe nomynanuje
e3dehero YKJbYUYEHHU Yy TIPOILIEC MIAHUPaha AKTUBHOCTH MJTAJIMX U3 OCETJBUBHX Ipyra
YBAAABALE | joranne K3M/OK
PAsIMHHTOCTH 7y Bbpoj Mnaaux u3 oceTbUBUX IpyMa KOju cy 5 %on ykymnHe nomynanuje
cBakor YKJbYYEHH Yy peajiu3alivjy akTUBHOCTH Koje MJTaJIMX U3 OCET/BUBHX rpyrna
MOJEAMHIA M | 1y opoan K3M/OK
NpyKarmbe . -
e 5. Bpoj akKTHBHOCTH 32 CEH3MOMITU3AIM]Y MIIaTuX 6
3a rpolJieMe MITaJINX U3 OCET/HUBUX IpyIa
Maaauma Oe3 - -
6. bpoj akTHBHOCTH KOje Cy OpraHu30BaHe MPEeKo
003upa Ha
K3M/OK 3a ocHaxuBare MIaanuX U3 OCETJEUBHX 6
WHAUBUIYaJTH
rpymna
€ pasnuke,
JjeaHakmx 7 bpoj aKTMBHOCTH MHKITY3WBHOT THTIA 33 MIIajie
MoryhHocTH 6
3a yyvernhe y . _ _ _
CBUM 8. bpoj peanuzoBaHuX Mpojekara y Kojuma je
06IaCTHMA K3M MapTHep ca ynpykernuma Miaaux/3a miane
npymrteenor | 1 MHCTHTYLIjaMa, a KOJU MMajy 3a b 3
KUBOTA yHarnpeljerme nojoxaja MiaaJux U3 OCETIBHUBUX
rpyna
9. CripoBeieHO/HHjE CIIPOBENEHO UCTPAKUBAILE
P je crp P
YCMEpPEHOHA TapreTupame pambUBUX rpymna Ha
MJIagux
10. CnipoBeieHa/HUCy CIpOBEIEHA UCTPAKUBAHHA
P Y cnip P
Ha ozpeheHe Teme/ y Be3u ¢ npobiieMruma Ja

HOjeI[I/IHaLIHI/IX palbUBUX I'pylia MJIagnux
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Opemak 8 YCKJIABEHOCT CA HAIITMOHAJIHOM
CTPATET'UJOM 3A MJIAJIE

Hanmnonanna crparernja 3a muaae - JIokalnHu akUMOHM MilaH 3a miaze onmtuHe CaBCcKy BeHaLl
y motnyHoctu je ycknahen ca HauponamHOM cTpaTerdjom 3a muiaje Kojy je, Ha WHHIIM]jaTUBY
MunucTapcTBa OMIIaHE U criopTa, ycBojuia Biana CpOuje.

Harmonanna crpateruja 3a miaae yckiahena je ca HauwmonanmHom crpaterujom CpOuje 3a
npuctynawe EBporickoj YHuju, CTpaTtertjoM 3a cMmameme cupomaintsa, CTpaTerdjom pas3poja
couyjaniHe 3amtute 'y PenmyOomumuu CpOuju, HanuonamHoOM cTpaTerdjoM  3amolljbaBarba,
Hauuonannom crtparerujom mnpuspeaHor paszoja CpbOuje 3a mepuoa 2006-2012. rogune,
MunieHrjyMCKUM LWJbeBUMa pasBoja, CTpaTerdjom paszBoja 3lapaBiba Miaaux, Ctparerujom
pa3Boja MeHTalHOr 3]paBiba, CTpaTterdjom mnoactuuama pahamwa, Crtparervjom yHampehemwa
nojioxkaja ocoba ca uHBanuauretoM y PenyGmuum CpOuju, CtpaTerujom paszBoja CTpy4HOT
obOpazoBatha y PenyOmuum Cpb6uju, u ap., kao U ca oaroapajyhum melyHapoaHum
JOKyMEHTHMA.

[Tnanupajyhu kako na edukacHo U Ha HajOobM Moryhu HaywH MOOOJBINA TOJIOKA] MIIAJINX,
onmtrHa CaBcKM BeHaIll MOJIa3d OJ1 OMIITHX CTPATeIKUX IMJbeBa neduHucaHnx HanuonamHom
CTpaTer’jom, a 1o cy:

* [loacTruame Maaaux 1a akTHBHO YYECTBY)Y Y APYLUTBY;

* Pa3Bujame capaame Miaaux u obesdehuBame ycioBa 3a BUXOBO y4yelnhe y JTOHOUICHY
OJUTyKa KpO3 OJpXKMB HMHCTUTYLMOHAJIHW OKBHp, a Ha OCHOBY moTpeba Miaaux U y
MapTHEPCTBY ca MIIaINMa;

* MUsrpahusamwe cuctema nHpopmHcamba MiIaluX Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM 00JIacTUMa;

* (OOe3behuBame ocTBapHBama MpapBa Ha jeAHAKOCT IIAHCH CBMX MJaauX Yy APYLITBY, a
noceOHO MJTaZIMX KOjH J)KUBE Y TELIKMM YCIIOBUMA,

* [lloactvuame W BpeqHOBae HW3Y3eTHUX HCMOJbaBakba M NocTurHyha wmimamux y
pasnuuuTIM 00JIaCTUMA,;

*  VHanpeluBame MOryhiHOCTH 3a KBaJIUTETHO MpoBoljerbe cIo00THOT BpeMeHa MilauXx,;

* Pa3Bujame OTBOpEHOT, NENOTBOPHOT, €(UKACHOT W TNpPaBEAHOr cucTeMa (hOPMAHOT U
HedopmaOHOr 00pa3oBama KOjU je OCTyNMaH CBUM MJaJiMa U KOjU je y CKiIaxy ca
CBETCKHMM TPEHJIOBUMA Y 00pa3oBamy W KOHTEKCTOM oOpazoBama y Penyonuim Cpouju;

* [lloacrhuame W CcTUMyNMcalke CBUX OOJMKa 3alollbaBama, CaMo3arollbaBakba U
Npe/1y3eTHULITBA MIIA/INX;

*  VHanpehupamwe 0e30e1HOCTH MIIaIuX;

* UYysame u yHarpeluBame 3qpaBiba MIaaMX, cMambuBambe pu3nka u Boaehux nopemehaja
37paBiba M pa3BHjambe 3[paBCTBEHE 3aIUTHTE MpUaroheHe Miaauma;

*  OcHaxuBamke MIIQINX 3a MHULMjaTHBE M aKTUBHOCTH KOje Cy y CKJIaay ca OCHOBHMM
LMJbEBMMA OZIP’KMBOT pa3Boja M 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE.

VY toky cBor pana, Pagna rpyna 3a uspany JIAIl-a neduHucana je crparteiike npasle y dajbeM
pa3Bojy JIOKaJTHe OMJTIaIMHCKE TOJIMTHKE, Kao U JIOKATHEe MpUOpUTeTe y (GOPMH LIMIBEBA, KOJU Cy
yckialjeHu ca HaBeeHUM TNPUHLMITMMA, BPEAHOCTUMA M MperopykaMa gatuMm y HamuoHanHoj
CTpaTeruju 3a miaje, a o1 crpaHe MuHUcTapcTBa OMJIaIMHE U CIIOpTAa.
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Onemak 9 ITPAREIBE CIIPOBOBEIHA JIAIla U OCTBAPEHHUX
PE3YJITATA - IPOLEC PEBU3UJE

Cucremcko u OmarospemeHo mpahemwe crnpoBohewa JIAlla 3a Miane kao W cTpydHa
MpOLIEHAa OCTBAPEHHMX pe3yJiTara y TOM MpoLecy, jelaH je O K/bYYHHX CerMeHaTa TUIaHCKOT
6aBJbeHba JIOKATHOM OMJIAJUHCKOM MOJUTUKOM.

VY cknany ca npenopykama MUHHCTapCTBa OMIIQJIMHE W CTOPTa, Mpoliec peBusuje he
00e30e1MTH 1a ce HaBeJeH! MeXaHU3MH euKkacHO cripoBeny W Kana je y nurtawy JIAII 3a miane
onutiHe CaBCKU BEHaL.

[Mpouiec peBusuje hie ce pamuTu Ha Kpajy cBake KajeHaapcke roauue ( y mepuomy
okTOOap - meriembap), u obe3denuhe peneBaHTHE MoJaTKe O pealu30BaHUM aKTHBHOCTHMA W3
JIATla kao ¥ 0 MOCTUTHYTHM pe3yJTaTuMa y Tekyhoj ToanHH.

Kako JIAII 3a miane ommmtuHe CaBCKM BEHAIl. CallpiKU MPOjEKIUjy aKTUBHOCTH 3a
HapeaHuX 5 roauHa, npotec pesusuje he 006e30equTH pellaBaHTHE IMOJATKE 33 JAeTaJbHY H3pay
TJ1aHa aKTUBHOCTH 3a CBaky clieiehy roauny.

Kana ce .
[Tporec Canpxa [Tpown3zeo
pon paiu ApaKa) p A
(1) MHaje crparemike mpaBiie pas3Boja
JIOKaJlHe  OMJIQJIMHCKE  TOJIMTHKE 32
HapeAHUX 5roauHa.
IIpouec P
TJIaHApama - Jennom y 5 JIAII 3a

(2) [JeraspaH muiaH aKTUBHOCTH 3a TPBY

n3pana JIAIla roJuHa MJage
pana 7 A roauHy cnipoBolema JIATIa A
3a miafe
(3) IMpojekuujy akTUBHOCTH 3a mpeoctaie 4
roauHe JIAna
(1) Mopauu o peanr30BaHUM aKTHUBHOCTHMA
HasefeHuM y JIAIly
(2) Mogaum o ocTBapeHUM pe3yJTaTHMa Y
npouecy crnpoBohema JIAIla
pouecy cnposol Iogummsn
orepaTHBaH
[Tpouec Caake (3) Jderasban miaH akTHBHOCTH 3a HapeaHy rmai aa
peBusnje’ roavHe roauHy (['OIl) GazupaH Ha NPHUKYIUbEHUM HapeH
noJanMa M TOCTaBJbeHUM LIMJbEBUMA Y Peaty
TO/IMHY
JIATIly

*  mpouec peusuwje Huje Moryh 0e3

MPEIXOTHO YCBOJEHOT W MMIUIEMEHTHPAHOT
JIATIa

JIAIT 3a mmane ommtuHe CaBCKM BeHall. MOYM-E ca WUMILIEMEHTalujyoM y janyapy 2015.
roauHe, npea pesusrja he 6utu cnposeneHa kpajem 2015.rogune.

° [Mpema npvpy4yHuky — "TIpupyYHKK 3a n3pagy nokanHor akumoHor nraHa 3a mnage — J1AMNa”
Mpema npupyyHuky — "J1AT 3a mnage — npouec pesnsuje”
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Mpunor MojMOBHUK

AKTUBM3aM: NMONUTUYKO YBEpEHE [a AenoBawe Ha WHAVMBMAYATHOM UMM KOMEKTUBHOM HUBOY
MOXe W3a3BaTh MOnUTUYKE NPOMEHE. AKTMBUCTUYKM CTaB He Mopudve 3Hayaj KOHBEHLMOHAIHWX
WHCTUTYLIMOHAIHUX CTPYKTYpa ¥ UCTOBPEMEHO MOACTUYE Jbyae [a UM NpucTyne AupekTHo. Vlako
aKTVBM3am no SeVHWLMM HUje HYXHO pagukarnaH, oH ce Hajyelwhe jaBrba y JOMEHY Y KOjeM je
Hekn obrmk OQUCKPUMWHALMJE noctao ogseh penpecuBaH, Te ce 3060r Tora HEpeTKo
cynpoTcTaBrba oaHocuMa Mohw koje bu fa ogpxe status quo.
Ankoxonusam je bonecT Koja ce ucnorbasa Kpo3 noTpedy 3a pefOBHUM KOH3yMUpakeM arnkoxona
be3 ob3npa Ha npobrneme koju M3 Tora MPOMCTWYY, Kao LITO Cy Cykob ca 3akoHoM, cBafe y
nopoauyy, rybutak nocrna unm noL ycnex y Wwkonu. PegoBHO 4eCTo He Mopa 3Ha4MTH Camo CBaky
[aH, Beh 1 cBakW neTak. Ankoxonusam npoy3pokyje ApacThyHe NPOMEHE NCUXOU3NYKOT CTakba Y
MO3HOM CTagujymy.
Be3begHocT je OACYCTBO MpeThM MO YCBOjeHe BPEAHOCTW.(npey3emo u3: HayuoHasnHe
cmpameauje 3a mrade P. Cpbuje)
Buauja (nar. visio - Bufierse, rnepatbe y byayhHOCT) je cnmka 6yayhHOCTW, MpOMEHa y CBETY Koja
ce xerm noctuhn. Buanja je caH 0 ycnexy u cykob ca peanHowhy: npoueHa MoryhHOCTU
OCTBapeHa Xerba, 04roBop Ha NuTate: Yemy TexnMo?
BonoHTepcku pag: obnvk opraHusoBaHor, 0BpoBOSbHOT paga be3 HakHade, npyxakse nomohu
ApyrMa 3apag buxose fobpobutn unn gobpobuti Lenor apyLuTea.
Bpwrayka egykaumja — npouec kojum obyyeHe M MOTMBKCaHe ocobe opraHudyjy pasnnyute
aKTMBHOCTM Ca CBOjUM BpLUHaLMMa, NoMaxyhn UM fa CTEKHY 3Hatba 1 BELLTWHE, Kao 1 Aa YCBoje
NO3WTWBHE BPEOHOCTM W CTABOBE.
pafaHcko apywTBo. [pon3BOL MOLEPHM3ALMCKOr NpoLeca je CTBapawe rpahjaHckor ApyluTea
Koje je OTBOPEHO M CMOXEHO, ca pa3BujeHOM rpafjaHCKoM UHULMjaTUBOM. [paf)aHCKo OpyLWwTBOo ce
MOXe feduHucaT Kao ayTOHOMHa cdepa NMpUBATHOCTU U jaBHE AENaTHOCTU KOjy He Hagsupe
[pXaBa, WTO nogpasymeBa AeLeHTpanuaauujy, camoynpaBy, LUMPEHE JoKanHe U pervioHanHe
ayToHomuje. Pev je, pakne, 0 OpywTBy rpafjaHa u wUXOBUX yapyxewa y Kojuma ce rpahaHuH
MCTOBPEMEHO MOjaBsbyje 1 Kao MIMYHOCT M Kao BnacHuK. YHyTap rpahjaHckor Apylutea ce Mory
pasnukoBaT Tpu HMBOA: 1) rpahanm kao nojeauHUY; 2) yapyxeta (acouujauuje) rpahaHa; 3)
acouvjaupje acoupjaumja. HajBaxHuju KONeKkTUBHU akTepu rpahaHckor OpywTtea cy rpafhaHcka
yapyxera (acouujaumie), rpahaHcke yctaHoBe (MHCTUTYLMjE) W OPYLUTBEHU NOKPeTW. [puHLmNK
Ha KojuMa noumBa KOHUENT rpafjaHckor ApywiTea cy uamehy octanor: aymoHomuja (y OGHOCY Ha
NONWUTUKY W [LpXaBy), KOHmMpaakmyanHocm, niypanusam, uHOugudyanumem, conudapHocm,
camoopeaHu3ayuja, npusamHocm, XymaHocm, yHUsep3anHocm u MyHoujamHocm.
[lemokpaTmja je cTaporpyka pey koja 3Hauu »BnafaBuHa Hapofa«. TO 3HauM BULIE HEro camo
rmacawe 3a npeactaBHuke Ha u3bopuma. OHa nogpasymeBa 1 MoryhHocT yyewha ca jegHakum
npaeuma. [lemokpaTuja nogpasymesa cnyllakwe MULLIbeHa MarbiHe Mako BehuHa Uma apykaduje
MULWIbetbe. [leMokpatuja 3Haum Buth cnocobaH Aa ce HOCWLW ca PasnMYMTOCTIMAa U KOHAYHO
[oheww o komnpomuca 3apag fobpobutu cerx. [lemokpatvja npunaga pogy BEMMKMX MONUTUYKIX
nojMoBa KojW Ce Onupy CaxeTUM W jeaHOCTaBHUM AeduHuumjama. 36or Tora je aemokpatuja, y
cBako foba, 3a cBaky rpyny Ibyau jeaaH nocebaH, pasnuumt 3agatak. BprvHa gemokpatuje je:
npBo, Aa je Yy OAroBOPHOM ApyLwTBY Moryha ofrosopHa Braga v apyro, fa je oHa 0TBOpeHa 3a cBe
WHTepece (onwTe, nocebHe, nojeanHaqHe), npobrieme u passo;.
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Qujanor je cTBapate. Ynasumo y pasroBOp C jeOHUM MULLIBEHEM W apryMeHTUMa, a U3
pasroBopa M3nasuMo ¢ 60rbMM apryMeHTMMa U pellewsuma. Camo 13 cycpeta pasnmumTix
MUCIbEA M aprymeHarta, Moryhe je Hahu uanas v npaeu Jorosop. Tamo rae ce He roBopu, He
pasroBapa W He [IOroBapa, HemMa BarbaHux OAsyka 3a cBe.

[OuckpumunHaumja je yckpahvsatbe npasa, ocyfuBare Hekora 1 NoHalakwe npema Toj 0cobu Ha
HeraTMBaH HaumH, Ha OCHOBY oapeheHnx HebUTHUX 0cobuHa Kao WTo cy: 6oja koxe, y3pacT, non,
opujeHTauuja, Onpeferbere, HaUMOHANHOCT, [pPYLUTBEHA Krnaca, ETHUYKO  MOPEKIO...
[uckpumnHaupja je cBakin 0bnuk 3nocTaBrbatba U penpecuje, Koj MOXe 1 He Mopa YKIby4nBaTu
(DU3NYKO Hacurbe. 3acHoBaHa Ha MPUHLMMY pasfnnkoBaka W pasnuuMTOCTH, OHA WOEOSOWKN
NocpeacTBOM MHCTUTYLMja Koje nocefyjy Moh [a Hafsvpy W KaxHasajy, Nuiiasa npaBa CBE OHe
KOju Ce Ha 0Baj WM OHaj HAYMH He Yyknanajy y AOMUHAHTHY matpuuy. [lpuHumMn no kome
LVCKPUMUMHALM]A PYHKUMOHULLE MOXe Ce Be3aTu Kako 3a He3Hawe Tako W 3a MpUBWMIEroBaHo
3Hatbe, an Cy My Y OCHOBW HETONEPaHTHOCT ¥ Moh.

~[00p0” ynpaBrbawe - uako ce Aobpa BnadaBuMHA deduHULE HA Pa3NNuMTE HauuHe,
MPBEHCTBEHO Ce MocTaBfba kao npouec noborbliaBawa MoryhHoCTM pacnogene poba u ycnyra
CTaHOBHWLMMa Ha bep, NpaBefaH, edmkacaH W 0AroBopaH HaunH. KrbyuHe KapakTepucTuke cy
TpaHCNapeHTHOCT, MEPIbUBOCT U Capagtba.

HocTynHocT je cTeneH Oo kora je ogroBapajyha crnyxba Ha pacnonarawy (4OCTynHa) Aa
3a00BOSbM MOTpebe KOpUCHWKA, Kao W oncer y kome cy ycnyre obesbeheHe y ogroBapajyhem
obumy 1 mecTy.

[lpora cyncraHue Koje Npoy3poKyjy MPOMEHE Kako (IU3UYKMX TaKo M MCUXMYKMX yHKLM]A YOoBEKa.
[pora npoy3pokyje 60MecT 3aBUCHOCTY - HAapPKOMaHWjy, Koja MOXe JOBECTU 0 CMPTH, a YeCTo 1 Ao
MHOIMX acoLujanHux noHavlara.

[pyluTBEHO OrOBOPHO NOCMOBaLE: CaBPEMEHN KOHLENT yrpaBrbaka KOMNaHWjoM Koju 3a Uirb
“Ma ycrocTaBrbae KBaNUTETHUEr XMBOTHOM CTaHZapha 3anocneHuX, noTpoliaya U ocTanmx
yYEeCHUKa nokarHe 3ajeaHuLe 6e3 HapyLwaBarka NpouTabunHOCTM KoMNaHuje.

EBanyauuja (BpegHoBawe, MpoLeHa) je npouec MpoLeHe Heke aKTUBHOCTM Ha OCHOBY
CUCTEMATWUYHO MPUKYNIbEHUX NofdaTaka O peanusauuiu Te akTUBHOCTW, @ y OfHOCY Ha XerbeHe
pesynrare. EBanyauuja UCTOBPEMEHO MMa 3a L M3BELITABake O MOCTUTHYTUM pesynTaTuma,
[aBatbe npenopyka 3a noborbluake akTUBHOCTY U MnaHuparse 6yayhix, 3a npunpemy nporpama un
LOHOLLEHE OANYKa.

XuBOTHe BelWTUHE jecy BELTWHE afanTMBHOr W MO3UTMBHOr MOHalara koje omoryhasajy
nojeanHLMMa fa ce eukacHo 13bope ca 3axTeBuMa 1 N3a30BMMa CBAKOLHEBHOT XKMBOTA.
3apaBrbe je CTakwbe NOTMYHOr (OU3NYKOT, MEHTAITHOM W COLMjanHor cknaaa, a He caMo OfACYCTBO
bonectn u cnaboctn (Ceemcka 30pascmeeHa opeaHusayuja). Oa 6u Mnagn HopmasnHo
(OYHKLWMOHMCANK, YYUnu, paaunu, OPYXunn ce, BaxaH NpeaycrioB je HUX0BO 34paBrbe W Aa ce
po6po ocehajy.

3Hawe je CKyn OpraHu3oBaHWX MHGOpMauMja Koje Moceayje Heku nojeanHaly opraHusaumja,
pasymeBatbe MHOpMaLja, NojMoBa 1 0fHOCa U KopuLLhere TUX MHopMaLyja.

3ajegHuua - cneumduyHa rpyna rbyaum Koja xueu y yTBpReHoj reorpadckoj obnacty, koja aenu
3ajedHNYKY KYNTypy, BPEOHOCTM U HOpPME U Koja je y [PYLUTBEHO] CTPYKTYpU OpraHusoBaHa y
cKnafly ca oiHoCMMa Koje je pasBusia TOKOM jeHOr nepuoga.

3apaBcTBeHa 3awTuTa - yCnyre Koje nojeauHuMMa unu 3ajefHuuM npyxajy npeacTaBHULM
3gpascTeeHe cnyxbe umm npodecuje y umby yHanpehera, oppkasawa, npahewa unm
ycnocTaBrbatba 34paBrba. 3[4paBCTBEHA 3alliTWTa je CBeoOyXBaTHWja O MeAMUMHCKE 3alTute
Koja nogpasymeBa Tepanujcky akLujy of CTpaHe nekapa Unm nog, keroBom KOHTPOSIOM.
WHBanuauTeT - MHBaNMAHOCT MPOMCTMYE M3 HTepakuuje ocoba ca owTeherwnMa ca baprjepama
y OKpyxety W Dapujepama Koje ce oppaxaBajy y CTaBOBMMA 3ajefHuue, a OTexaBajy MyHo W
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edekTMBHO yyelwhe ocoba ca MHBANMAMTETOM Y [PYLWTBY HA OCHOBY je4HAKOCTW ca OCTanuM
YnaHoBMMa TOr ApyLUTBA

WUHTepKynTYpHO APYLUTBO YMHE PasnuMTe KYNType, HaLWOHanHe rpyne UTA. Koje XUBe Ha jefHOj
TEPUTOPUjY, OJpPKaBajy OTBOPEHe OfHOCE 3ajedHNYKOr AenoBakba, pa3MeHe M MefycobHor
npu3HaBatba CrneLMMUYHNX BPEOHOCTU WU HayMHa XMBOTa. Ty MOCTOjU CTanaH Npouec akTUBHE
TonepaHuuje 1 ofpxasarwa ¢ep 0fHOca Y KojuMa Cy CBU Ibyau Of jedHaKor 3Hadvaja, roe Hema
»DOIBUX« U »FOPUX«, »BULLINX« U »HIKUX<...

KapunjepHo Bofjese n caBeToBakbe — OpraHn3oBaH CYCTEM [PYLUTBEHE U CTPYYHE AENaTHOCTM
Ha Npyxary KOHTUHYMpaHe NoMONK NojeauHLY TOKOM HeroBor LEenoKynHor KapujepHor passoja, Y
cnobogHoM u13bopy ycMepetba v onpeferbetba, y 00pa3oBakby ¥ NPOGeCMOHaNHOj aKTUBHOCTH, Ca
UnrbeM nocTu3ara NpoecoHarnHor KsanuTeTa, y Cknagy ca fndHum ocobrHama v notpebama
TPXULLTA paga 3a NojeHUM 3aHUMakbVUMa.

Ko-meHayMeHT: 3ajegHuYKO ynpaBibake npouecuma 1 opfiykama je nocebaH BWA aKTUBHOM
yyewha Mnagux Koju Mnagum Sbyauma omoryhasa paBHOMPaBHO MO3WLM)Y Y OLOHOCY Ha CBOje
cTapuje napTHepe y pafy Ha 3ajefHUYMM LrbeBrMa.

KomneTeHumja: pyHKUMOHANHO MHTErpUCaHa 3Haka W BeWTWHe Koji Mory Aa ce ynotpebe vy
HOBUM CuTyauMjama W pasfMiMTUM  KOHTEKCTUMA. KomneTeHuuje YKIbyuwyjy pasnuunte
CMOCOOHOCTW MpaKTUYHE MPUMEHE 3Haka, KOTHUTWMBHUX W MaHyerHWX BeWTWHa, CTaBOBE W
BPEAHOCTW 1 AUMEH3M]Y MOTVBALMjE.

Kopynuuja (nat. corruptio -nokapeHocT, MOAMWUTIBMBOCT) O3Ha4aBa 3roynoTpedy crnyxbeHor
nofioxaja pagu ocTeapuBara nuyHe kopuctu. Kopynuuja cTapa KOnuKo W OpxaBa TELKo jy je
VICKOPEHWTW, anm ce MOXe CBECTU Ha MUHUMAITHW HUBO.

KpoBHa opraHusaumja Mnagux — penpeseHTaTBHO Teno Ha HaLuMOHaNHOM/MOKanHOM HUBOY 3a
OMIaAMHCKe OpraHu3aupje.

Kyntypa je LWMpoko npodunncaHa u weHo AedrHUCae NpakTUyHO je Hemoryhe 1 npefcTasiba
13a30B 3a TeopeThdyape Koju Cy W OO cafa, YMHM ce DesycrellHo, nokylaBanu Aa pelle OBaj
npobnem. Y HekuM 3akoHUMa O KynTypu Apyrvx 3emarba je AedpvHMcaH nojam Kymnrype, Wro je
13a3Bano Heke HeLoymuLe y mpakcy, jep Hucy obyxsaheHn CBW acnekTu Koje KynTypa obyxeata.
Camum TuM peluetbe fa y 3akoHy o kyntypu PC, na u osoj Ctpatervju, Hema oBe geduHmumje,
n3berHyte cy moryhHOCTM Aa ce Tako CTBOpe ofpefeHa orpaHudera y MpPUMEHW MOMUTMKA Y
O[HOCY Ha cBe nopobnacTu koje kynTypa obyxsara.

Ibyncka npaBa cy OHa npaBa koja CBako JbyaAcko buhe, be3 naysetka, Tpeba ga yxusa. Ibyacka
npaBa obyxBaTajy ApyLUTBEHa npaBa (kao LTO je pad, [OM, XpaHa, UTh) 1 nonuTuyka (cnoboga
MUCIM W U3paxaBaka, 3alTuTa Of 3aTBapawa W Myyewa..) BehuHa 3emarba Ha cBeTy
notnucano je [leknapauujy o fbyACKMM npaBuma.

Mucuja je kbyyHa 3a HacTajakbe W nocTojae opraHusauuje/npoueca. Mucuja je dunosoduja,
koja obyxBaTa BpegHOCTM, yBepewa M cMmep Bofewa Heke opraHusaumie. To je ckyn
OpraHu3aupmjcKuX LnrbeBa, passor 1 CBpxa NocTojama Heke opraHusaumje.

Mnagun rbyom cy [gpywTBeHa rpyna koja umHM 16% nonmynauuje cBeta. Y HanpegHum
[EMOKPATCKUM 3eMrbama kao nocebHa ApyLITBEHa rpyna Mragu Mory ocTBapyBaTm CBoja npasa,
jep cy wuxoBe cneumndunyHe notpebe npenosHate. paHMLa MNafocTu Mewa ce ca ApYLUTBEHNM
npunvkama. YjeouweHe Hauuje nog nojMom mnagw nogpasymesajy Aesojke W mMnaauhe y3pacta
on 15 po 24 rogvHe, mnagu reyam cy ocobe op 10 fo 24 rognHe. 3emrbe y PErMOHy NPenosHajy
Mnage Jbyde po 27 roguHa. Mehytum, ofnarawe OCMOCTarbuBawa W HE3aBUCHOCTW Of
poguTersa, 3bor Hu3a npobnema ca kojuma ce cypehy, Mnagu paHac offiaxy W rpaHuly
ofpacTakba v ynasak y foba 3penoctu.

MOC - MunuctapcTBo omnaguHe u cnoprta Peny6nuke Cpbuje, Bynesap Muxajna MynuHa 2,
11.070 Hosw Beorpag, Ten: 011 313-09-12, www.mos.gov.rs
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MoTuBauuja je ykynHOCT npoLieca koju nokpehy n ofpxasajy akTUBHOCTY W MOHallaka Yy npasLly
nocTu3arba Lurbesa. Y npouecy MoTuBaumje Tpu butHa enemeHTa cy: 1) MOTWB, 2) akTUBHOCT U 3)
unrb. MoTuBaumja je jedaH of KanuTanHux aktopa pafHOr aHraxoBakba, NMPeko Koje ce Moxe
yTULATW Ha NPOMeHy MoHalarwa. Pasnuke y MOTVBALMOHOM MPOLECY jaBrbajy ce He camo Kof
pasnNUMTUX Sbyau, BER 1 KOA UCTOT NOjeaMHLA Y 3aBMCHOCTM Of TOra Kakee je notpebe npeaxomHo
3a0BOSBHYO.

MynTUKyNTypHO ApPYWTBO YMHE pasfnuuTe KymType W Cyb-KynType, HauuoHarHe, eTHUYKe,
penurvjcke rpyne Koje XvBe YHyTap jedHe Teputopuje, ami He [onase HyXHO y MefycobHu
KOHTaKT.

HaunoHanHa ctpaTeruja 3a Mnage je JOKYMEHT YCBOjeH of cTpaHe Bnape Penybnvke Cpbuje,
AaHa 9. maja 2008. roguHe. (Ha [Jan EBpone u [laH nobene Hag alumsmom).

HechopmanHo obpa3oBare Ce OAHOCK Ha CBE MporpaMe U akTMBHOCTW obpasoBarba M yyeka
W3BaH LUKONCKOT cuctemMa. Pey je O OpraHu3oBaHWM, NMaHUpaHiM W CUTEMaTW30BaHVM
nporpaMmMma Koju ce He 3aBpllaBajy Ca APYLWTBEHOM BEPUMUKALWMOM CTEYEHWX 3Haba W
nocTurHyha y cMucny npoLieHa HayyeHor, oLeHa 1 avnroma.

HauuoHanusam je nonutuyka mgeonoruja koja MHTpece jedHe Hauuje Wiy HauuoHamnHe rpyne
CTaB/ba W3HaL WHTepeca APYrUX W W3Hah CBMX APYrX OpHOCA, OMMM OHW  MOPOAVYHW,
npujatesbCku, MOMHW MMM IbyackW. HauuoHanusam npornawasa npunagHuke jefHe Hauwje
CYNEPUOPHU|UM OF, APYTUX 1 0BNYHO BOAW CyMibM Y Apyre Hauuje. EKCTpeMHM BuAa HaumoHannama
je LWoBMHM3aM.

Hacurbe je cBakv YuH Koju yrpoxasa 0coby NCuxmukW, qM3nYKM Unu cekcyanHo, burno ga ra je
WM3BPLLIMMO HEMO3HaTo nuue, Npujaters, NapTHep, pohak Uk Hocunav, BacTu- ApXaBHW OpraH.
HBO (HeBnaguHe opraHu3auuje) U omnaguHCKe opraHusaumje cy yapyxewa rpahaHa u
[pyLTBEHE OpraHuaumje. To Cy jeQMHCTBEHe MO TOMe LTO Cy MPBEHCTBEHO ycpencpefeHe Ha
n3paxasare nornesa 1 3afoBorbaBakba notpeda n uHTepeca mnagux. OHe jecy HeBnauHe anu
He NpOTMB BraavHe v apxasHe opraHuaauyje. OHe Takohe 0besbefyjy npocTop rae mnaay mory
[a y4e 1 UCKyCe LaHCy 1 13a30B Y4eCTBOBaHa Y OANyKama 1 akTUBHOCTUMA 3ajedHO ca ApyriMm
Mnagum reyauma. BaxHo je fa mnagum nMajy npunuky fa ce npukrbyye OMIaganHCKoj opraHmsaLmm
Kojy camn ofabepy y CBOjoj 3ajeaHuLy, ako To xene. Mnagu Takohe Tpeba fa vMajy npaso 1 fa
Bydy NoapKaHW Yy OCHWBakbY BNACTUTUX OpraHu3aLymja ako To xere.

Obpa3oBake npeacTaB/ba XMBOTHW MPOLEC KOjU HaM MOMaxe Aa npoHahemo CBoje MecTo Y
ApYWTBY W u3rpagumo ctaBoBe. Obpa3oBar-e He NpeAcTaBrba CaMo LUKOSTY OHO je MpoLec Koju ce
[eny Ha Tpu Tvna obpasosawa : 1. PopmanHo obpasoBare « 3BaHWUYHO » 0bpasoBarbe, Koje
obyxBaTa OCHOBHe, CpeAtbe, BuWLLe LiKone unu akyntete, 2. HedopmnaHo obpasoBake ce
OfBWja y OMMaAMHCKUM OpraHusauujama, knybosuma, yapyxewuma rpahaHa u cn. Takse
opraHusaumje gajy npunuky fa ce CTekHy creuu@uyHa 3Hamba W BELUTWHE, Kao U NpUnuKy 3a
yyere kpo3 uckyctBo. OBakBo 0BpasoBare nofpasyMeBa y4yere Kpo3 pasMeHy WCKycTaBa U
TUMCKM pag; 3. KMBOTHO 06pa3oBame Ykibydyyje CBE OHO LITO Y4MMO AOK CMO Ca CBOjOM
MOpOAMLIOM WK NpujaTerbuMa, YnTajynn Kibury unn HoBuHe, rmeaajyhv TB unu Ha yanum.
OnpxuBM pa3Boj — ckrlafaH 0HOC ekosioruje 1 npuBpese, kako bu ce NpupofHo boraTCTeo Halle
nnaHeTe cavyBaro 3a Oyayhe HapalwTaje; Texwa [fa ce cTBopu 6orbi cBeT 6anaHcupajyhu
coumjarnHe, eKoHOMCKe v (pakTope 3aLUTUTE XMBOTHE CpPEAMHE.

OpraHuszaumja Mnagmx — yapyxera Ynje YnaHcTBO M PYKOBOACTBO Y BEAWHM YnHE Mnagu; Kpos3
KOHCYNTaTWBHY npoLec Tpeba aohm Ao TauyHe fedrHuLMje 1 NapameTapa pasnukoBara OBe rpyne
OpraHu3auyja of Apyrvx opraHusaduja.

OpraHusaumja 3a Mnage — yapyxewa Ynje YnaHcTBO ¥ PYKOBOLACTBO Y BENUHU He YnHe mnaau,
anv oBe opraHu3aLmje akTMBHO paje ca MiagvmMa v 3a Mrnage; Kpo3 KOHCYNnTaTuBHM npoLiec Tpeba
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pohu [o TauHe fedwHuumje v napameTapa pasnukoBawa OBe rpyne opraHusauuvja of Apyrux
opraHusauja.

MocT-neHanHa 3awTuTa - 3aLUTUTa NOCNE KaXHaBakba

Mpahewe (eHr. monitoring) npouec npuKynibaka nofataka O paseojy WM peanusaumju Hekor
npojekTa, mporpama 1 NosTUke, Te OCTBapuBakby LnrbeBa y oapefeHOM BPEMEHCKOM Nepuogy.
MpukynsbeHn nogaum cnyxe kao Temers 3a eBanyauujy.

Mpeapacyne cy crioxeHe uaeje Koje ce Ucnorbasajy M y3umajy 3a rotoBe a fa Huje AokasaHo Aa
cy TayHe.Kapa chopmupamo muwsbewe O ococbu, a da je He NOo3HajeMo, Ha OCHOBY
NPeanocTaBibeHNX OcobuHa rpyne Kojoj MM MUCIMMO [fa ocoba npunaga, OHAa WMMamo
npegpacyne. Kaga oHe mornpume cTanaH obnuk HasvMBamo Mx cTepeotunuma. Kapa Heko vma
npegpacyae OH TEXM fa BUAK camo OHe CTBapy Koje noTephyjy berose/weHe naeje, yupLudyjyhn
CBOje Npefpacyfe 1 cTepeoTune.

MpeBeHumja - [pumapHa npeBeHUmMja 0byxBaTa NOMMTUKY, KOja NOMaxe SbyauMma Aa noborbLuajy
KVBOTHW CTaHZapa v cTBapa borbe MoryhHOCTM 3a 0BpasoBakbe, 3anocneke M fMYHN Hanpeaak.
To Takohe omoryhaBa faBare MOApPLUKE BaHLIKOMICKMM aKTWBHOCTUMA W yCTaHOBaMa W javary
ApYWTBEHMX Mpexa. CekyHaapHa NpeBeHumja 03Ha4YaBa CTBapare CUrypHOCHUX Mpexa 3a Mnaje
Koju nmpunagajy HajpuanyHMjum rpynama. CUrypHOCHe Mpexe YKIbydyjy caBeTofaBHe cryxbe w
ocTane BpCTe APYWTBEHMX cnyxbw koje Mmory momMohn mrnaguma W HUXOBUM
nopoauuama.Tepumjanya npeseHUmMia NpeAcTaBrba yrarakwe Harnopa fa ce usHally antepHaTviBHa
peLLera, kao LWTo cy obpasosatse 1 0byka. Kaga To Huje moryhe TepuujanHa npeseHUmja UMa 3a
UWb Aa ce noborbluajy ycroBe XuWBOTa (y 3aTBOpUMA, JOMOBMMA, NEYerY...) Unn Aa noMorHe
MnagyMa fa noHoBO U3rpase CBOje XMBOTE.

Pusuk - BepoBaTHONa HacTajata HexerbeHor forahaja, 0AHOCHO edekTa OnacHor No opraHu3am,
opraHusauujy, npojekar 1ynu npouec.

Pecypcn — cBa cpefctea (maTepujarniHa, HOBYaHa, KafpoBCKa W eHepreTcka) Koja cy Ha
pacnonarawy 3a peanusauujy akumja HEONXOAHUX 3a OCTBapMBakbe HEOMXOAHWX LMibeBa.
CrtaHnpgapa — CnyXu Kao OCHOBa 3a nopefere; TeXHUYKa crneumdukaLlmja unm nucaHn 13BeLLTaj
KOjW Cy cacTaBWnM CTPYYr-aLM Ha OCHOBY YTBPFEHUX pesynTara HayyHe CTyauje, TEXHOMOorue n
MCKyCTBa, Ca UWDBEM fAa OCTBape ONTUMarnHe KOpucTW, a ca opobpewem ogroapajyher
3BaHWYHOT M penpe3eHTaT BHOT Tefna.

CepTuchmkauymja — npouec y kome Cy nojefyHal, WHCTUTYUMja WK HeKk 0BpasoBHM nporpam
eBasympaHu v NpenosHaTu fa ucnywasajy ogpeheHe, Beh yTepheHe cTaHaapae.

CekcyanHo npeHocuBe WH(eKumje - BUpPyCHe, OakTepujcke, [TbUBWMYHE W MapasuTapHe
VH(EKLM|E Koje ce MOry NMPeHEeTU NyTEM CEKCyarlHOr KOHTaKTa.

CTun XuBOTa — NpEeno3HaT/bYBM MOAEN NOHalawa Koju je oppeheH npennuTakeM MNYHUX
ocobuHa nojeauHua, APYLUTBEHUX WHTEpaKkuuja ¥ APYLUTBEHUX W EKOMOLLKWX YCroBa XMBOTE;
HaYMH NoHaLLama Koju je Moryhe npeasuaeTv y UCTUM UK CAIMYHUM CUTYyaLmjama.

ConupapHocT fedmHuweMo ka0 ocehaj 3ajegHWWTBa, CpogHOCTM A0 ogpeheHor
cTeneHa(caocehara, MopanHa nogpluika, matepujanHa nomoh, capafwa) Koju ce ucnorbasajy
Mef)y 3eMrbaMa, Haumjama, rpynama reyam unm nojegHuymma. ConmaapHocT Moxe 61uTh n nacuHa
(kao ocehatrbe) 1 akTMBHa (kao MaTepujanHa nomoh 1 capagra).

Crpartewxko nnaHupawe  je npouec  ofnyymBamwa 0  TOome roe he
opraHusauyja/npouec/nojeavHal/rpag/apxasal/y 0BOM cryyajy Kyntypa Gutu y byayhHocTu Te
kako he TO mocTuhu. To je cUCTEMATCKM HaUMH OOHOWeHa TeMerbHUX offiyka, oapehuBatba
TaKTUKe W cnpoBofjere akuuja Koje Boge npema byayhHOCTW Ha Temesby BU3We, AedUHUCAHNX
UurbeBa 1 HaumHa fenoBara.

35



CTpaTewku AOKYMEHT, ,MONMCK” (EHr. CTaB, MOMMTMKA) OOKYMEHT Koju objalitaBa LIbeBe,
HauuMHe, CcTpaTervje 1 akTUBHOCTM Koje Tpeba ypaauTi Kako bu ce noborblanu yCroBn XmeoTa y
oapeheHoj obnacTy.

WHTepkynTypanHo pa3ymeBawe je TMOWTOBawe, MpuXBaTawe W yBaxaBawe Oorate
Pa3HONMKOCTW KynTypa, obnvka uspaxaBawa M HaumHa Aa ce Oyge 4voBek. MIHTEpKynTypamHo
pasymeBake je XapMoHWja Yy pasHommkocT. OHa ce MoCTMXe 3HaweM, OTBopeHoLhy,
KOMYHMKaLWMjOM 1 crioBOLOM MUCI, CaBETU W BEPOBakba.

YHanpehetbe KBanuTeTa — CKyn CBIX aKTUBHOCTU KOje Aajy KESbeHe NMPOMEHE Y KBannTeTy.
®opmanHo obpa3oBare: 06pa3oBare Koje Ce AellaBa Y LUKOICKOM CUCTEMY O OCHOBHE LLKONE
[0 NOCTAMMNIIOMCKMX CTyYAMja Ha YHUBEP3UTETY, Ha OCHOBY 0f0bpeHux nporpama obpasoBara koju
BoAe [0 Aunnome (cepTudmkata), OOHOCHO — HaUMOHamNHWX MpusHawba O  CTEYEHUM
KBanuduKaumjiama, KoMneTeHUMjama 1 HMBOMMa obpasoBatba U Koje ce (PMHaHCMpa M3 jaBHUX
oHoBa.

LlenoxuBoTHO y4ere: MpoLecC yyera Koju ce oaBWja TOKOM LIENOr XMBOTa 0Cobe pagu nMnuyHor
pasBoja, CTULiatba HOBUX 3Hara 1 KoMNeTeHUmja, edukacHujer npunarohasaksa HOBUM XMBOTHUM
OKOITHOCTMMA, HOBUM TEXHOMOr1jama, casHarwima 1 JOoCTUrHyhMMa byackor ApywTea. YKibydyje
cBe 00rvKe yyerba, a He camo POPMasHO yuetbe y 00pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa.

LinBunHo ApywTBO je maeja 0 MocTojaky MHOLUTBA HE3ABWCHYX XapuwwTa camoopraHusaumje y
APYLTBY, NPEKO KOjUX rbyay MOry Aa 3ajedHUYKM Aenyjy 1 pelwasajy cBoje npobreme, LUTO MOXe
CNYXWUTW Kao KaHan 3a uspaxaBarwe CTaBoBa W WHTepeca rpafjaHa W npuTMcak Ha LOHoCKoLe
OOnyKa, anu ¥ Kao 3awTuTa of MoKylwaja ABfacTu Ja npekopayn cBoje rpaHuue. Vgeja o
rpahaHckom ApyLTBY ykasyje Aa je AeMoKpaTuju noTpebHO Aa MMa OpyLUTBEHA yApyxera CBUX
BPCTa Koja Cy OpraH13oBaHa He3aBUCHO of Apxase. CaMo Ha Taj HaYuH ce MOXe orpaHniuTi Moh
LpXaBe, jaBHO Miere (CTaBOBM U MHTEpPecH rpafjaHa) apTuKynucaTi 1 13pasntit 040340, YMECTo
[ia ce kbWMe ynpasrba ca Bpxa, U nocTuhu da OpyWITBO MMa camonoysdawe fda ce opynpe
MPOM3BOILHO] YrpaBswl.
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